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Contexto

La Agenda 2030, en Colombia, se concibe como una oportunidad para aunar esfuerzos
significativos que contribuyan al logro de las metas trazadas en materia econdmica,
ambiental y social, con el concurso de distintos actores y esferas. Este anhelo de entrada
nos plantea la necesidad de aplicar, apropiar y politizar los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS). Politizar, claro estad, en el sentido de aterrizar, gerritorializar y
democratizar para avanzar en la construccién de soluciones idéneas para superar las
problematicas estructurales del pais en materia ambiental. Este es, precisamente, el sentido
que orientd el trabajo preparatorio de la Comision de Alto Nivelfpara el alistamiento y
efectiva implementacién de la Agenda 2030 y sus ODS. Desde entonces se han ido
abriendo espacios, iniciativas proyectos y estrategias en clave de la “cooperaciéniregional”
que, como afirma Jeffrey Sachs, debe permitirnos “llevar estas metas [los ODS] a una
conciencia publica; no solamente a los diplomaticos, a los abogados, o los negociadores
sino a toda la sociedad que quiere acoger el desarrolio sostenible”.

No son pocos los retos para hacer frente a estas‘problematicas.'Hoy en‘dia la interseccion
entre los problemas ambientales, politicos, sociales'y econémicos es mucho mas clara y
demanda el concurso de todos los actores en la economia, por esto, los esfuerzos tienen
que emanar de distintas institucionesorganismos y ‘grupos, pues la complejidad y la
multidimensionalidad de la realidad asi lo exige?.

Sin remontarnos al origen del concepto de desarrollo sostenible, es importante mencionar
que los ODS nacieron en el_marco de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo Sostenible, celebrada en Rio de Janeiro en 2012 con el propdsito de construir
unos “objetivos mundiales” para enfrentar los desafios globales asociados al deterioro del
medio ambiente y la vida humana,/de-esta manera estos sustituyeron a los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, introduciendo un-componente mayor en materia ambiental. En
Colombia esto_coincide con lo que,Julio Carrizosa Umafa concibe como el transito del
ambiente-abstracto al ambiente-concreto. Estos 17 objetivos plantean 169 metas y mas de
230 indicadores globales, .cuya finalidad es erradicar la pobreza, proteger al planeta y
mejorar las condiciones de vida y perspectivas de futuro de todos los seres humanos (ONU,
2020).

Lo que proponemos con este modelo es llevar los ODS a nuestra universidad y a los
territorios en un proceso articulado que permita desplegar el sistema operacional dual como

L Por ejemplo, La deforestacion continda siendo, a pesar de la reduccién que hubo en 2018
y 2019;un problema estructural sobre todo en la Amazonia. El informe “Tainted beef” de la
Environmental Investigation Agency (EIA) muestra cdmo las cadenas de suministro de
ganado estdn destruyendo la Amazonia colombiana y cdémo estos procesos estan
relacionados con las dindmicas propias del conflicto social, politico y armado del pais. La
biosfera estasiendo sometida a procesos que transgreden sus propios limites y que, en
consecuencia, producen procesos de injusticia, ecoldgica, ambiental y social. La economia
esta desbordada porque opera desconociendo que es ella quiendepende de los sistemas
ecoldgicos y no al revés. Por eso se instauran metabolismos socioeconémicos que producen
choques entre sociedad y naturaleza.
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dispositivo para territorializar las 169 metas en las comunidades, para lo cual es
indispensable — e inevitable — realizar un proceso que permita adaptar al contexto, de
manera situada vy critica, las metas definidas por las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible.

Las universidades, desde su posicién de agente transformador de cambio en’la sociedad,
se enfrentan a diversos retos para contribuir al logro de los ODS, para tal efecto formulan y
ejecutan estrategias para contribuir a la sostenibilidad. Por tanto, deben articular los ODS
de forma transversal en cada accion que dinamizan dentro de sus procesos. Para:el caso
de la UNAD, aquellos que tienen relacion con las funciones sustantivas que 'son formacion
integral, investigacion, desarrollo regional, inclusidon y permanencia, internacionalizacion,e
innovacion tecnoldgica.

Nuestro entorno, el mundo no-humano, entra a jugar un papel mucho mas relevante y
adoptar un estatus de sujeto; la complejidad del debate aumenta'y las disputas reales y
concretas se intensifican. Por eso los ODS coingiden con el histérico Acuerdo de Paris
aprobado en 2015 en la Conferencia sobre el Cambio Climatico (COP21) y‘conel Marco de
Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres, firmado en el Japon en marzo de ese
mismo afo, cabe senalar que estos acuerdos ofrecenyun conjunto de normas y metas
globales.

No cabe duda de que se han producido cambios importantes desde la década de 1990
cuando se realizé la Cumbre de la Tierra en Rio.de Janeiro (1992) organizada por la
Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU), sin embargo, hace falta mucho pues los
compromisos no suelen materializarse mas alla de la letra. A esto se suma la pandemia
producida por el virus ‘del, Sars-Cov-2 y la‘enfermedad Covid-19, que exacerbd la
desigualdad a causa de los dafios econémicos que produjo, mas las medidas para contener
los contagios, represento una disminucion de Gases de efecto Invernadero- GEI, ademas
de permitir unaorta recuperacion de algunos ecosistemas, representando para la biosfera
impactos positivos. Esto ya nos ubica en un plano de la discusibn mas complejo, el cambio
climatico es una'de'las principales problematicas globales que afrontamos hoy en dia, pero
las enfermedades infecciosas emergentes entraron en escena — jde nuevo! — a finales de
2019. ;/Qué significa esto? Mas alla de las respuestas técnicas y/o religiosas lo que esto
indica es que nuestros sistemas estan alterando de manera significativa nuestro entorno.
La Sociedad esta chocando’ con la Naturaleza, por eso los movimientos de justicia
socioambiental afirman que lo que hay que cambiar es el sistema de dinamicas
econ@micas, sociales y ambientales de uso, no el clima. Y en esto estamos empezando a
coincidir gran parte de las personas que conformamos el planeta, aunque de forma muy
fragmentada y diversa. ; Qué hay que cambiar del sistema? Aun no hay consenso, pero los
ODS son una buena oportunidad y una ruta estratégica para transitar hacia ese objetivo,
construir puentes y materializar propuestas para una vida sostenible.

¢, Quédipo de desarrollo queremos? Es decir, como queremos vivir, como deseamos habitar
ell'mundo. Y es una pregunta que esta dirigida, valga la aclaracién, a la especie humana.
Por eso el Plan de Desarrollo Docenal 2023-2034 “Mas Unad, Mas Equidad”’ esta
directamente articulado con los ODS a través de proyectos estratégicos y la estructura para
medir la gestién de la universidad en términos de sostenibilidad se medira siempre en
armonizacion del plan de desarrollo vigente para cada gestion.
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Acciones enfocadas al aporte de la Agenda 2030, deben ser aplicadas mediante procesos
de analisis y entendimiento de los ODS mas alla de sus metas, para ello, el Consejo
Internacional para la Ciencia emite en 2017 una Guia para entender las interacciones
positivas y negativas entre los ODS. Enfatizan en la operacion de estos objetivos como una
red de amplio potencial, que solo lograra ser materializado si se trabaja y entienden las
sinergias entre ellos, particulares a cada contexto y escala.

Mediante un analisis una evaluacion de las interacciones entre un objetivo de‘entradasy los
demas objetivos, el equipo de expertos identificd y puntuaron sistematicamente estas
interacciones, enfatizando en que no existe un enfoque Unico de comprension.entre|as, 316
interacciones, fracturando las perspectivas dicotdémicas de impacto, postulandouna escala
en siete puntos, desde una fuerte relacion “indivisible® cuando un "ODS esta
indisolublemente ligado a otro, “refuerzo” cuando un objetivo .crea de forma directa
condiciones para el logro de otro objetivo, una relaciéon_“habilitadora” donde un objetivo
permite el logro de otro, una interaccion neutra o “consistente”donde no hay interacciones
de impacto destacables entre objetivos, una relacién de “restriccion” en donde de forma
leve la busqueda de un objetivo genera una restriccion en el logro'de.otro, una enfocada en
“contrarrestar” cuando la busqueda de un objetivo disminuye de ‘manera significativa el
efecto en otro, y una ultima relacion, “cancelar”, en la cuahalcanzar una meta conduce a un
estado de deterioro e imposibilita lograr.otro objetivo.

No se encontraron incompatibilidades entre metas, mas,si restricciones y condicionalidades
que requieren de intervenciones _en el diseno de estrategias y acciones. Se identificaron
fuertes sinergias, principalmeénte de cuatro objetivos: ODS2 Hambre Cero, ODS3 Salud y
Bienestar, ODS7 Energia Asequible y no Contaminante y ODS14 Vida Submarina. Para
lograr acciones eficaces, eficientes y coherentes a escala social, ambiental y econémica,
requieren contar con sistemas de gobernanza solidos, asociatividad, recursos intelectuales
y financieros, sin‘dejar a\nadie atras desde el disefio de las acciones hasta su aplicacion
territorial.

El Centro de los Qbjetivos deDesarrollo Sostenible (ODS) para América Latina y el Caribe
(organismosadscrito a la Universidad,de los Andes creado en 2018) y la Red de Soluciones
del/Desarrollo Sostenible, presentd en agosto del 2022 el segundo analisis regional en
relacion con el Indice ODS para medir el avance que se ha producido en la regién, desde
2015 (fecha en que se aprueba por parte de Naciones Unidas los ODS) hasta la actualidad,
en ‘el logro de las metas trazadas en la Agenda 2030. El resultado de dicho estudio es un
documento denominado: indice ODS 2021 para América Latina y el Caribe?.

Uno de los aspectos mas destacados al realizar un analisis comparativo entre los datos
presentados en el primer informe de 2019 y los correspondientes al segundo informe de
2021 es la variacion en el rendimiento de Colombia. En el primer informe, el pais registro
un puntaje general de 64.78 sobre 100, colocandose en la novena posicion de 24 en la
region: Sin embargo, en el segundo informe, se observa un descenso en el rendimiento,
situandose en 63.5 sobre 100 y ocupando el undécimo lugar entre 23 paises evaluados.

2 https://cods.uniandes.edu.co/wp-content/uploads/2023/11/Indice-ODS-2021-para-America-Latina-y-el-
Caribe.pdf
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Este retroceso evidencia preocupantes senales de disminucién en el avance hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En comparacién con los demas paises incluidos en el indice, Colombia se posiciona
ligeramente por encima de Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama y
Paraguay. Esto indica, en términos generales, un progreso bastante modesto‘en la region,
agravado aun mas por el impacto evidente de la pandemia, asi como por las afectaciones
en los ambitos economico y social.

Se observa que en 2019 se registraba un nivel de avance esperado en'les Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 1, 6, 7 y 13, mientras que el progreso era moderado en los
ODS 2, 3,4, 5,9, 10, 11, 14 y 17. Estos indicadores generaban una perspectiva positiva
con respecto al avance de los ODS. En el informe de 2021, solo el ODS 6 mantiene su
trayectoria prevista, en contraste con los ODS 2, 8, 11, 12, 14,,15 y 16, estancados.
Finalmente, los ODS 3, 4, 7, 9, 13 y 17 muestran un progrese,moderado.

En relacién con la region, se observa que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con
los puntajes promedio mas elevados, en una escala:maxima de 100, son el ODS 6 con un
puntaje de 90.1, el ODS 11 con 84.1, el ODS 1 con 83.1 vy, finalmente, el ODS 4 con 76.5.
Esto destaca la importancia de la dispenibilidad de agua;, el desarrollo sostenible de las
ciudades, la erradicacion de la pobreza y la promociéon de una educacion inclusiva y de
calidad como los pilares mas destacados'en la region. En contraste, las puntuaciones mas
bajas se encuentran en el ODS 9 con 37.6; el ODS 10,con 39.9, el ODS 2 con 46.1 vy,
finalmente, el ODS 16 con 47:6. Aunque no es secreto que la region enfrenta dificultades
en el desarrollo econémico y social, estos datos resaltan la necesidad de implementar
mejoras significativas en la promocion de la industrializacion sostenible, la reduccién de la
desigualdad, la erradicacion del hambre,y la promocion de una sociedad mas justa y
pacifica.

En relacién con el nivel de avance respecto a las metas trazadas para 2030, se observa
con claridad importantes retrasos en)gran parte de los ODS en toda la regién
latinoamericana y el Caribe. Hasta, tal punto que sdlo cinco paises, Argentina, Chile, Costa
Ricag Trinidadyy Tobago. y Uruguay presentan cumplimiento y objetivos alcanzados en
algunos ODS. Enel caso econcreto de Colombia, se muestran retrasos substanciales (que
en el sistema de control del informe se califica como “rezago critico”) en “fin de la pobreza”
(ODS 1), “salud y bienestar” (ODS 3), “trabajo decente y crecimiento econdémico” (ODS 8),
“industria, innovacioén e infraestructura” (ODS 9), “disminucién de la desigualdad” (ODS 10),
“proteccién de areas marinas” (ODS 14) y “paz, justicia e instituciones sdlidas” (ODS 16).
Esta situacién.,concreta hace que, en relacion con estos ODS, exista un riesgo alto de no
cumplimiento para el 2030.

En relacion con el analisis de tendencias, se evidencia una mejora en el cumplimiento de
algunos de los ODS por parte de los paises de la region, dado que 20 de 23 paises cuentan
con.un avance correcto en alguno de los ODS reportados, esto contrasta con los resultados
obtenidos en el informe 2019 en donde sélo cinco paises, Uruguay, Ecuador, Chile,
Paraguay y Panama certifican un avance correcto en el cumplimiento de algunos ODS. Sin
embargo, es relevante resaltar que un estancamiento y retroceso generalizado en
“produccion y consumo sostenible” (ODS 12). En el caso concreto de Colombia, inicamente

Ut



MuMO(17)

cumple con dos trayectorias esperadas ODS (1 “fin de la pobreza” y 6 “agua limpia y
saneamiento”). En el resto de los ODS, se observa un “avance moderado” en 6 ODS (lo
que, sin embargo, resulta insuficiente para el cumplimiento de los ODS para el 2030) y en
8 ODS existe una situacion de “estancamiento”. De igual modo, Colombia es uno de los
paises en los que se observa un franco retroceso respecto al informe de 2019.

En relacion con el avance en el cumplimiento de los ODS, desde su adopcion en el afo
2015, se evidencia una mejoria de tan solo 0.52, 0.30 por debajo del promedio regional, en
la implementacion de los objetivos fijados. En el informe se indica que,.de media; hubo una
mejoria de 0,87 puntos respecto al informe pasado. Los paisesdque muestran un mayor
cambio positivo son Bolivia con un 2.02, México 1.57 y Surinam 1.41, superando asi la
media regional en casi 0.79 puntos.

En resumen, todo indica que en Colombia no se toman las medidas oportunas ni se generan
las condiciones adecuadas para cumplir los ODS endos términos previstos por Naciones
Unidas, si la practica totalidad de estos no lograrian cumplirse para 2030,bajodos niveles
de implementacién alcanzados en 2021.

De este balance se pueden extraer algunas conclusiones a manera de justificacion.
Primero, que hay un déficit en indicadores que nos ‘permitan medir el cumplimiento o
incumplimiento de los ODS y, en consecuencia, las afectaciones ambientales en términos
cualitativos y cuantitativos. El problema no, solo radica en que no sabemos si cumplimos
con las metas, sino en qué medida lo hacemos y bajo qué parametros y criterios debemos
proyectar nuestras estrategias:

La informacion que estosindicadores proporcionan son una herramienta clave para avanzar
de manera certera en la Agenda 2030. En segundo lugar, hay dificultades técnicas vy
organizacionales al edificar las condiciones adecuadas para cumplir los ODS. Nuestro nivel
de desarrollo sigue siendo precarie. En Colombia hay un abismo entre el discurso del
desarrollo sostenible y 'su practica que, basicamente, se compone de dos funciones:
valoracion y analisis de la insostenibilidad y gestion de la sostenibilidad. Y, en tercer lugar,
lo que pone en evidencia el'informe es que la primacia del mercado por encima de la
regulacion economica conduce a graves afectaciones sociales y ambientales. Pues es
absolutamente preocupante que un ODS como el relacionado con la reduccién de la
desigualdad (ODS 10) cuenteicon un retroceso significativo, aunque claramente se observa
la influencia de la pandemia en la region y la imposibilidad que generé en el restablecimiento
de la tendencia que se observaba en 2019.

Por otro lado, si bien es las problematicas que aquejan a la regién y especificamente a
Colombia son amplias y complejas, tal como se sefal6é previamente, resulta importante
destacarla necesidad de llegar a consensos, al menos en tres niveles: a) un nivel tedérico-
conceptual, que recoja la diversidad de perspectivas pero que permita confluir en unos
elementos comunes a partir de los cuales sea posible avanzar, como pais y regién, en la
identificacion de las problematicas mas urgentes en materia social, politica y ambiental. b)
Un nivel metodologico que, atendiendo a las particularidades de cada lugar y sobre la base
de un consenso tedrico-conceptual, permita aplicar metodologias comunes que a mediano
y largo plazo se articulen para fortalecer la gestion de la sostenibilidad. Y ¢) uno politico que
permita avanzar en otro tipo de relaciones socioambientales, en otros paradigmas de

Ut

ACREDITAD

A



MuMO(17)

decision, en otros planes de desarrollo con criterios funcionales al sostenimiento de la vida.
Un consenso politico que no solo establezca parametros de intervencion tecnocientifica,
sino también ética con repercusiones en todos los niveles educativos para avanzar en una
transformacion cultural que se vea reflejada simbdlica y materialmente con el cumplimiento
de los ODS.

Es por esto por lo que, desde la Vicerrectoria de Inclusion Social para el Desarrollo Regional
y la Proyeccion Comunitaria (VIDER) y en sintonia con el horizonte trazado por el “Plan de
Desarrollo Docenal 2023 — 2034, Mas UNAD, Mas Equidad”, estamos_emprendiendo la
importante labor de coordinar todas nuestras unidades misionales‘en funcion,de los ODS y
la Agenda 2030, la Garantia de los Derechos Fundamentales y/la Construccion.de Paz en
el Pais. La Agenda 2030, que se consagra a proyectar y ampliar los propésitos'y principios
de la Carta de las Naciones Unidas, la Declaracion Universal de Derechos Humanos, los
tratados internacionales de derechos humanos, la Declaracién del Milenio y el Documento
Final de la Cumbre Mundial de 2005, con el propdsito de ponerfin a'la pobreza y el hambre
en todo el mundo para el afio 2030, es una caja de herramientas que abre unpluriverso de
posibilidades y retos. Somos escépticos, en todo'caso, de que estos, objetivos se cumplan
en la fecha estipulada, pero somos optimistas en que avanzaremos de forma significativa
que fortalecemos la gobernanza ambiental para confluir nuestras voluntades en propésitos
comunes. Estamos convencidos como sefala la Red de Soluciones para el Desarrollo
Sostenible (SDSN por sus siglas en inglés) en que “las universidades, debido a su labor de
generacion y difusién del conocimiento y su\preeminente. situacion dentro de la sociedad,
estan llamadas a desempefiarunipapel fundamental en el logro de los ODS”.

De este modo proponemos el “Modelo Unadista de Medicion de Impactos como Aporte a
los ODS: para la toma inteligente, pertinente e inclusiva de decisiones.”, es un instrumento
para trabajar, desde y para la Universidad, en la cuantificacion del avance en los ODS y la
Agenda 2030, en laidentificacion cualitativa'de’ cada una de las metas trazadas y en la
realizacion defun analisis de tendencias, todo esto para la toma inteligente, pertinente e
inclusiva de decisiones.

Este modelo. se nutre de la “Documentacion de experiencias de Medicion de los ODS en
Ciudades de América Latina, y el Caribe” (2020), de los avances de la Comisiéon ODS del
Departamento “Nacional® de Planeaciéon, y de otros procesos a nivel mundial,
fundamentalmente liderados por universidades. Nuestro modelo, porque apropiamos estos
avances, pero incorporando nuestros aprendizajes y nuestras formas de co-construir
sociedad, esta ya ayanzando para fortalecer el impacto en el cumplimiento de la Agenda
2030 en ehpais y el continente, y para generar elementos de analisis que nos permitan, de
cara.a los desafios actuales, estar en condiciones de abordar las décadas venideras y sus
agendas, socio ecoldgica (Agenda 2040, Agenda 2050, etc.).
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Un dispositivo organizacional de la OBJETIVO .
SURGIO DE UNAD 5.0 para la medicién/mediacién Gestionar un rqodoluvy\lenfo
Necesidad de objetivizarel objetﬁvu y con enfoque mixto (cuali: Parﬂclpnclonfzcclon -
impacto (contribucion) de las cuantitativa) del avance y aportacion slshmu_ﬂzaclon dela
9 = de la UNAD a las 169 metas y 44 contribucion objetiva de la
e Al AE L literales de los 17 ODS de la Agenda UNAD a cada uno de los ODS
DESCITCIS UNATES 0T ATBRTC 2030 a partir de 232 indicadores declarados en la Agenda 2030
2030/50'y los ODS UNADistas y el andlisis y la toma defendiendo los derechos y

1. Plan de mejoramiento inteligente, pertinente e inclusiva de dignidad de la Tiera, como
reacreditacioninstitucional decisiones, como cultura del desafio al antropocentrismo
l je alta calidad mejoramiento continuo.

Direccionar las estrategias de sostenibilidad ambiental,
areas de mejora, de optimizacién, y evidenciar su
compromiso explicito con la sostenibilidad en ambitos

La tarea iste ent enc dar la meta red

MUMO17 -ad intra- imbricando todas las dimensiones de la Desplegar el didlogo y las
controversias situando a la

misionalidad y dmbitos de actuaciénde la UNAD y ad exira, A
como dinamo de la arficulacién para la fransformacién sosgn < e'("e Ce"c'; °
sostenible de los territorios en dmbitos glocales \—M—w

llustracién 1 - Creacién propia Descripcion MUMO17

Justificaciéon

El Modelo Unadista de Medicion de Impactos como aporte a los ODS, como dinamizador
de las responsabilidades sustantivas institucionales, en el sentido propio en el cual, “el
caracter transterritorial, transnacional, transfronterizo y global de la modalidad de educacion
a distancia de la UNAD, se realiza a traves deisus seis (6) responsabilidades sustantivas:
Formacion Integral, Innovacion “Tecnoldgica, Investigacion, Inclusién Y Permanencia,
Desarrollo Regional e Internacionalizacion”, brinda el marco para identificar y evidenciar el
impacto social, econémico yrambiental'de’ la universidad.

Estesmodelo es un aporte fundamental a la construccion continua de la Megauniversidad
que somos, mediante la evolucion metasistémica desde la trayectoria de mas de 42 afos
en labores de “generacion, y difusion del conocimiento, ademas del importante
posicionamiento social con cobertura de calidad mediante la modalidad abierta y a distancia
en ambientes virtuales de aprendizaje, utilizando a los ODS como pilar y ruta para el
aprendizaje situado y contextualizado en los diversos programas de formacion. Esto,
mediante unyprofundo entendimiento de los ODS y apropiacién con innovacioén e inclusion
en todos los estamentos institucionales, aportando a la Agenda 2030 y el Pacto Global,
dentro'y desde la universidad.

El MUMO17, como nucleo articulador de consolidacion de estrategias de accion concretas
y.claras para evidenciar en el quehacer Unadista el aporte a la construccion comunidades
sostenibles, nos brinda herramientas para fortalecer las alianzas interinstitucionales, con un
relacionamiento estratégico en torno a la educacion, la investigacion y la proyeccion social.
La responsabilidad de la Agenda 2030 es de todos, pero asi no dejar a nadie implica un
compromiso en la transmision efectiva del conocimiento, facilitando el pensamiento critico.
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El MUMO17 sera la herramienta de materializacion de los objetivos planteados para
articular los ODS con el actual Plan de Desarrollo 2023-2034 “Mas UNAD, Mas Equidad™,
y los Planes de Desarrollo venideros, quebrando los lineamientos de formulacion y accion
cortoplacistas.

Marco epistemolégico-conceptual

A raiz del auge de la revolucion industrial, la especie humana se vio afectada al tener
afectaciones sociales, econémicas y ambientales, la preocupaciony el esfuerzo porafrontar
las necesidades sociales y econdmicas que atraviesan los paises a lo largo de los anos,
vienen desde hace mucho tiempo; desde el afo 1987 en la Comision Mundial\sobre el
Medio Ambiente a través del Informe Brundtland determiné el concepto de Desarrollo
Sostenible, que establece tres dimensiones “para lograr de manera equilibrada el desarrollo
economico, el social y la proteccion del medio ambiente” (ONU, s.f.).

Al analizar el tema ambiental y su importanciaj se realiz6 la primera conferencia de las
Naciones Unidas sobre el medio humano en Estocolmo, Suecia.en 1972 en la que
incluyeron el medio ambiente como un tema importante, de esta manera se pusieron sobre
la mesa cuestiones ambientales como las principales preocupaciones internacionales y dio
apertura a un dialogo entre paises frente al'desequilibrio social, €conomico y ambiental y
existente.

El concepto de Desarrollo Sostenible no ‘podia‘dejarse _en el olvido, por lo tanto, la
comunidad internacional sé vio en la necesidad de discutir los medios para poner en
practica el desarrollo ‘sostenible |y “centrarse en el impacto de las actividades
socioecondmicas sore el medio,ambiente” (Naciones Unidas, s.f.) y en el afio 1992, se llevd
a cabo la Cumbre«derla Tierra celebrada en Rio de Janeiro Brasil, “los lideres mundiales
adoptaron el Programa 21, con planes de accion especificos para lograr el desarrollo
sostenible en‘los,planos nacional, regional e internacional” (ONU, s.f.).

Una campana de informacion internacional precedioé a la cumbre del Milenio de 2000, dio
lugarfa establecer unos objetivos “con el fin de tener el compromiso de la comunidad
internacional yfortalecer las alianzas con los gobiernos y la sociedad civil” los Objetivos del
Milenio (ODM). Unanueva estrategia de desarrollo planteada para alcanzar mas facilmente
la sostenibilidad “centrandose en las situaciones mas urgentes que atravesaban los paises,
por'ejemplo: la pobreza extrema, con el fin de cambiar el paradigma econémico, social y
medioambiental del' mundo” (RECLA, SF.) 5 afios después de establecer los ODM, en
Nueva York se.celebré la cumbre mundial 2005 en la que los lideres mundiales acordaron
intervenir para abordar los principales problemas mundiales y asumir compromisos para
cumplirlos para 2015.

Durante 15 afios los ODM impulsaron el progreso en varias esferas importantes: reducir
la pobreza econdmica, suministrar acceso al agua y el saneamiento tan necesarios,
disminuir la mortalidad infantil y mejorar de manera importante la salud materna.
También iniciaron un movimiento mundial destinado a la educacién primaria universal,
inspirando a los paises a invertir en sus generaciones futuras. Los ODM lograron

3 https://informacion.unad.edu.co/images/2023/PLAN_DE_DESARROLLO_2023-2034.pdf
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enormes avances en la lucha contra el VIH/SIDA y otras enfermedades tratables, como
la malaria y la tuberculosis (PNUD, s.f.).

Los resultados obtenidos con la estrategia de los ODM durante 15 afios no fueron
totalmente exitosos, pero dejaron un gran legado, fue por ello y con el entusiasmo.de cubrir
todas las condiciones que los paises reportaron, “durante la Conferencia de as Naciones
Unidas sobre desarrollo sostenible Rio +20 (2012) se adopté el documento de resultados
“El futuro que queremos”, el cual reconocié “la importancia y utilidad de desarrollar un
conjunto de objetivos de desarrollo sostenible— ODS” para incorporar las tres dimensiones
del desarrollo sostenible y su interrelacion (Cancilleria de Colombia, s.f).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS se disefiaron para abordar los problemas
ambientales y sociales que se han presentado con el paso de los afios en el mundo entero.
Por medio de ellos, se busca sumergir a la sociedad civil y al gobierno en un espacio para
alcanzar una vision sostenible y tener un mejor desarrello'para las'generaciones futuras.

En el afio 2015, nuevamente los lideres internacionales se reunieronpara “aprobar
formalmente una nueva y ambiciosa agenda para. el desarrollo sostenible” (Naciones
Unidas, s.f.) la Agenda 2030 en el que se incluyen los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
con 169 metas para cumplir hacia el afio:2030.

Ante cualquier estrategia, accion o metodologia, para proteger<el medio ambiente y su
equilibrio con la sociedad y el desarrollo econémico,"hay que ensenarles a los dirigentes
aprender a vivir con la naturaleza y conservarla para las futuras generaciones. Se debe
hacer un ultimo esfuerzo para poner.fin al hambre, lograr igualdad de género, mejorar los
servicios de salud, mejorar la calidad de educacion del pais y recuperar los recursos
Naturales.

En ese sentido, y«reconsiderando la importancia de los ODS aparece en escena para la
puesta en marcha de diferentes estrategias que se deriven de la implementacién de
MUMO17, aspectos sobre el concepto de ambiente desde perspectivas de ecodependencia
e interdependencia\(Hefrero;»2013); con el fin de promover la conciencia ambiental con
enfoquesnde. transformacion sociocultural y natural. Estos conceptos permean toda la
propuesta del medelo 'y hacen hincapié en el ODS 5 Igualdad de género, su vinculacién en
la/universidad 'se \asume como eje transversal desde cualquier ejercicio académico y
complementario que se lleve a cabo, respondiendo a una necesidad en la realidad actual
globalizada.

Los ecofeminismosdnvitan a establecer un equilibrio entre hombres y mujeres en términos
de derechosyvinculando ademas del enfoque interseccional que implica reivindicar las
identidades socioculturales con una vision alternativa del mundo en el que todas y todos
pervivamos en funcion de la corresponsabilidad para que haya justicia ambiental,
econdmica social — cultural, educativa entre otras en clave de solidaridad y cooperacion.

Es una reflexion, frente a la mirada individual y colectiva con la que es posible abordar el
ambiente, desde un enfoque interseccional el cual se plantea, a partir de la teoria y
movimiento social denominado como Ecofeminismo, que surge por la equidad de derechos
entre hombres y mujeres y que desde su enfoque ecoldgico exige una vision de integralidad,
que no resulta de sumar las partes, sino de la interdependencia organica de todo con todo.
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La crisis de salud publica, generada por (SARS-CoV-2) que causa la enfermedad por
coronavirus 2019 (COVID-19). Demostro que es posible cambiar de habitos, volcarse a lo
sencillo, vivir de manera austera y satisfactoriamente, permitié un respiro al ambiente y llevo
a varias deliberaciones que durante esta época se manifestaron en escenarios de dialogo,
intercambio de saberes, acercamiento a la comprension y ampliaciéon de conceptos de
ambiente que en palabras de Sauvé, (2004) esboza una realidad cultural;, contextual y
socialmente construida. Por esta razén el ambiente entendido como todo lo'que nos rodea
e integra de manera bio- diversa en variedad de ecosistemas definirlo de manera total y
definitiva seria ir en contra de lo que supone una continua deconstruccion,— construccion,
tal y como se puede observar en la siguiente figura.

Concepto de Medio Ambiente. Sauvé 2001

Naturaleza.
que apreciar

i ; que preservar
Proyecto comunitario en donde

% 3 ion
implicarse y comprometerse. fleednso por gentionaripor

compartir.

Biosfera
donde vivir juntos

a largo plazo
Problema por prevenir por

resolver.

MEDIO AMBIENTE

Medio de vida.
Por conocer.
Por arreglar.

Paisaje por recorrer por
interpretar.

Contexto trama de emergencia
Territorio, lugar de y de significacién, por
pertenencia y de identidad destacar.
cultura.
Sistema por comprender, para
tomar mejores decisiones.

llustracion 2- Fuente: Creacion propia basada en Sauvé, (2001)

“Segun los planteamientos sobre género y ambiente, se precisa circunscribir dialogos entre
la educacion;lasiduchas socioculturales y ambientales, que implican dinamicas econémicas.
Cabe anotar, como los esquemas socioculturales pueden representar paradigmas, a partir
de los cuales los seres humanos se apropian, se benefician y hacen uso de los recursos
naturales, al tiempo que han estado marcados por practicas inequitativas dentro de los
sistemas econdmicos, politicos, educativos y cotidianos de la vida de las personas.

En“consecuencia, hablar de equidad no solo es necesario en la interrelacion entre seres
humanos sino de la relacién de estos con el medio natural. La teoria ambiental con
perspectiva de género invita a reflexionar frente a como se han erigido durante décadas las
interrelaciones entre los humanos y el medio natural, que se han tejido mediante
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construcciones sociales sesgadas frente al género. Histéricamente el rol de las mujeres ha
sido vulnerado, limitando su participaciéon en la sociedad, lo que no es equivalente a la
condicion social de los hombres y es precisamente la revolucion que plantean los
ecofeminismos”. Ospina, (2022)

Objetivos

Teniendo en cuenta el contexto previamente descrito, se planean una serie de objetivos que
expresan las principales finalidades del Modelo Unadista de Medicion de los ODS para la
toma inteligente, pertinente e inclusiva de decisiones (MUMO17). Estos objetivos se
articulan a una serie de acciones y estrategias propuestas para la puesta en‘marcha del
Modelo, junto a la evaluacién y realimentacion de acciones emanadas del proceso.

Objetivo general

Gestionar un modelamiento participacién-accion - sistematizacion de\la contribucion
objetiva de la UNAD a cada uno de los ODS declarados.en la Agenda 2030 defendiendo
los derechos y dignidad de la Tierra, comoxdesafio al antropocentrismo.

Objetivos especificos

o Direccionar las estrategias de sostenibilidad ambiental, areas de mejora, de
optimizacion, y evidenciar su.compromiso\explicito con la sostenibilidad en ambitos
glocales.

o Consolidar lasiredes internas y las redes epistémicas plurales para la Participacion
de los tefritorios con impacto.en la sostenibilidad innovadora.

e Estandarizar un instrumento unico y propio de medicion como correlato del PAPS y
sistematizar,la informacion para la sustentacion de los impactos de la UNAD a los
ODS en espacios glocales:

¢ Desplegar el dialogo y las controversias situando a la sostenibilidad en el centro de
las agendas de los CPT.

SECCION I

MODELO UNADISTA DE MEDICION Y APROPIACION DE LOS
ODS (MUMO17)

Ut



MuMO(17)

Contribuciones de la UNAD a los ODS

Desde 2019, la UNAD se adhiere a la iniciativa de la Red de Pacto Global de Naciones
Unidas, asume plenamente su compromiso con los ODS, lo que se traduce en la
preocupacién por construir un pais mejor con equidad, inclusién, respeto por los derechos
humanos, diversidad sociocultural y proteccion del medio ambiente. Asumiendo ‘este
compromiso, la UNAD desarrolla estrategias y articulaciones para la implémentacion de
acciones y propuestas de mejoramiento continuo en relacién con:

Contribuciones de la UNAD a los ODS

Estrategias
institucionales con
log 0DS.

Compromigo
Unadista con los
& 0D “Congtruir
Texto del parrafo bl Liderazgo social.

Educacion y CooaRTD

aprendiza je. Ciencia TIC, TAC,
Educacién para \ TEP Innovacin.

el Desarrollo 7’
Sostenible - EDS Gobernanza
Investigackon. ingtitucional, practica
= ,
y cultura Unadista

llustracién 3- Elaboracion propia.

Lo anterior se traduce en confirmar que la UNAD es una institucion que, desde su historia,
su presente y su futuro cumple y,cumplird con sus principios sociohumanistas al servicio
del pais. Bajoel contexto del Plan'de Desarrollo de la UNAD “ Mas UNAD, mas Equidad”
que involucro lineamientosidel Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida”, se refiere.de igual manera a los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo
Sostenible enmarcados en la Agenda 2030, referentes clave para establecer consensos de
visidn y gestion institucional donde se incluyen estrategias relacionadas con la proteccién
de la“naturaleza, de los sistemas productivos, desarrollo de la sociedad incluyendo los
desafios de erradicacion de la pobreza, aportando al mantenimiento de un ambiente sano
y al uso adecuado de los servicios ambientales, entre otros.

En coherencia con lo anterior la Universidad atiende estos compromisos a través de
acciones encaminadas al cumplimiento de los ODS, de esta manera ha construido,
implementado y evaluado un Sistema Integrado de Gestion, proyectandolo como una
herramienta de gestion universitaria, que facilita el desarrollo de los proyectos y el
cumplimiento de los objetivos establecidos en sus componentes estratégicos y misionales.
Desde el 2004 se dio inicio al trabajo de la UNAD con su Sistema de Gestion de la Calidad,
para el 2008 se plante6 un cambio organizacional donde se establecieron lineamientos
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claros en politicas como la de seguridad y salud en el trabajo, también se estructura el
sistema de Gestion Ambiental, obteniéndose certificaciones en las normas ISO 9001:2008,
NTCGP 1000:2004, 1SO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 mediante procesos de mejora
continua.

Como contribuciones de la UNAD a los ODS se han actualizado las nofmas en sus
versiones mas recientes, recibiendo reconocimiento de Nivel de Excelencia Ambiental,
incluso certificaciones otorgadas por Great Place to Work como una organizacion que se
preocupa y mejora constantemente por el bienestar de sus trabajadores y colaboradores.
Igualmente, dentro de su quehacer se cuenta desde la VISAE con los Nodos del Sistema
de Bienestar Integral Unadista donde se trabaja en lineas especificas como:

. Linea Crecimiento Personal

. Linea Promocion de la Salud y Prevencion deda Enfermedad
. Linea Deporte y Recreacion

. Linea Arte y Cultura

. Linea Emprendimiento Solidario y Productividad Innovadora
. Linea Medio Ambiente

Dimensiones que se articulan directamente con los 17 ODS.
Por otra parte, y con el direccionamiento de la VIACI, desde las 8 Escuelas;

. Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de Negocios -
ECACEN

. Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y.del Medio Ambiente - ECAPMA

. Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria - ECBTI

. Escuela de Ciencias de la Educaciéon-=-ECEDU

. Escuela de Ciencias de la Salud - ECISA

. Escuela'de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades - ECSAH

. Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas - ECJP

Se gestan nuevas apuestas, formativas, que impactan positivamente las necesidades del
pais y de las regiones, con programas de formacion tanto de pregrado como posgrado,
previa autorizacion por parte del Ministerio de Educacién Nacional, quienes a través del
Decreto, 1330 de 2019 y la Resolucién 21795 del 2020 nos han otorgado registros
calificadosia los mas de 77 programas que responden a los desafios de los 17 ODS. Como
institucion pionera en Colombia en Educacion a distancia bajo una modalidad virtual que se
sustenta, en medios y mediaciones pedagdgicas apoyadas por las Tecnologias de la
Informacion Comunicaciéon, desde sus 65 centros regionales, brinda oportunidades de
acceso/ a educacion con calidad que le confieren las caracteristicas de ser la Mega
Universidad de Colombia.

De igual manera desde la VIACI y el liderazgo nacional de investigacion se han desarrollo
diversos convenios y alianzas especificas para el desarrollo de proyectos de investigacion,
proyectos de regalias, investigaciones interinstitucionales y consultorias a través de redes
académicas y de investigacion donde se abordan los compromisos de la agenda 2030 y
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que esperan ser objeto de analisis a través de este Modelo Unadista de Medicion y
Apropiacién de los 17 ODS - MUMO17.

TDS (Tejido Unificador para el Desarrollo Sostenible)

Aspirar a un modelo sostenible de desarrollo requiere un compromiso transicional
sistematico, con perspectivas holisticas a realidades particulares. El TDS nacexcomo'una
propuesta Unadista con un fuerte pilar de vision metabdlica de los ODS para“aterrizar y
materializar las sinergias como dinamizacion de la accion ambiental'y social. Las ODS
tienen entradas y salidas alineadas a sus metas, que se interconectan entre ellas,de manera
natural, como un efecto conjunto que genera resultados imposibles de alcanzar con
acciones independientes. Estas interconexiones se entienden como aquellos procesos que
requieren/producen energia e insumos. ElI TDS facilita el entendimiento de acciones
pertinentes a escala territorial, en donde la entrada.seran las oportunidades, necesidades
y lineamientos, contiene y une.

| vioer | [ viaciescuetas |

= [
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llustracion, 4 —Diagrama del Tejido Unificador para el Desarrollo Sostenible. Creacién propia basada en
International,Council ofScience 2017

Indicadores interoperables

Las metodologias tradicionales para formular y hacer seguimiento de indicadores llevan a
las organizaciones a la necesidad de disefar y construir indicadores de gestion que integren
y dendcobertura a los aspectos relacionados con la comprension, el seguimiento, el control
y la evaluacion institucional. Por ello, a través del Metasistema UNAD se resalta el siguiente
criterio de actuacion:

“Productividad, orientada al logro de altos niveles de redesarrollo por parte
de las actividades y acciones puestas en funcionamiento, acompafiados
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de indicadores de calidad, eficiencia, eficacia y efectividad, tanto en los
procesos como en los resultados de las operaciones”.

Consecuentemente, la UNAD implementa el lenguaje en términos de indicadores con las
siguientes caracteristicas:

CRITERIOS DE MEDICION DISPOSITIVO AD
DE MEDIACION MUMO17

\ ACREDITADA
UEN ALTA CALIDADE
RESULTADO: Se refiere al

cumplimiento de las metas,

que permitan dar cuenta del

aporte a los ODS, mediante GESTION: La gestion es
esencial para el cumplimiento

IMPACTO: Evaltia como las acciones concretas. dai + and
metas, articuladas al PAPS y el v SoeaIne asf?u;apo Ien, £
Plan de Desarrollo 2023-2034, o ) manelta S,Igm catve, 2
g 5 cumplimiento de los ODS
han generado resultados Q em .
significativos en el aporte a é U~
los ODS.
it = PERTINENCIA: Establece la
. ) Sostanibie relacién entre las metas y los
CA[_JDAD' La calidad permite ?\ Qll indicadores, con el fin de
mejorar los procesos de <&
o W, aportar de manera
construccién de metas y SR
s T significativa a los ODS
consecucion de objetivos. “

INTEROPERABILIDAD: Los indicadores blecidos deben ser i bles con los

sistemas de informacién y estandares establecidos por la UNAD en su Plan de Desarrollo
2023-2034, asegurando la integracion y ibilidad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las metas e indicadores propuestos por la universidad.

FuenteiCreacioén propia —MUMOT7 - 2023

En este contexto, la UNAD cuenta con el Sistema Integrado de Gestion y Monitoreo
Administrativo (SIGMA), aplicativo/que permite realizar ese seguimiento mencionado,
genera reportes estadisticos dehcumplimiento de'las metas, planes y proyecto del Plan de
Desarrollo Institucional, el sistema se involucra directamente con el MUMO17, ya que se
pretende realizar un ejercicio paralelo y articulado para traducir el lenguaje UNAD en
términos de indicadores ODS, logrando ebtener una bateria de indicadores basados en lo
establecido institucionalmente y'edmo esa gestiéon cumple con los ODS.

Una vez se relacionadas las caracteristicas UNADistas en materia de indicadores se
expone la presente,consigna para orientar la puesta en marcha del MUMO17 y el papel de
los indicadores en‘la medicién'de los ODS:

1. La Guia para la medicién y reporte de los indicadores globales en el Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible*. La
aplicacion de esta guia permite proyectar los instrumentos de medicién que se
han'incorporado en el pais para medir el impacto a los ODS. De esta manera,
nos sintonizamos con los procesos y las recomendaciones estipuladas
voluntariamente por los organismos internacionales: Los pasos a seguir, de
acuerdo con la guia mencionada, son los siguientes:

4 https://www.dane.gov.co/files/sen/lineamientos/Guia-medicion-reporte-indicadores-ODS.pdf
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De los 247 indicadores globales, identifique los indicadores custodiados y custodiados
por parte de su agencia.

Acuerde, junto con los actores a nivel nacional, un listado prioritario de indicadores para
la medicién, con base en:

a) El listado de 42 indicadores contemplados para trabajar_con el SNUyéen el
CONPES 3918. (Ver Anexo 1. 106 indicadores fases | y lldel grupoxde trabajo de
ODS SNU - DANE).

b) Las prioridades de politica del Plan Nacional de Desarrollo Vigente.

c) Las necesidades expresadas por las entidades del Gobierno Nacional.

d) Trabajos previos en mediciones, sobre los cuales se tiene algun avance.

e) El interés misional por algun/algunos indicadores, por  parte de la agencia
custodia en el que tienen interés de cooperar.

f) Ellistado de 66 indicadores adicionales al CONPES, establecidos en el marco del
grupo inter agencial de ODS del SNU con el DANE, de acuerdo con el producto
3.1.1 del marco de cooperaciéon del Sistema de Naciones Unidas — UNSDCF
2020-20234.

g) Propuestas de priorizacion de'diverses actores a nivel nacional, en los que se
destacan los sectores privados, academiawy, sociedad civil.

Se proponen estos criterios para seleccionar los indicadores que conformaran un
conjunto de indicadores priorizados, con el fin de establecer metas comunes, fomentar el
establecimiento de planes de trabajo y establecer acciones que se materialicen en
productos entregables y contribuyan a la consecucién de los resultados de este grupo de
trabajo.

Este paso,supone‘la toma de decisiones sobre la base de la informacion obtenida en el
paso anterior. Para estores fundamental examinar la clasificacién global TIER del Grupo
Inter-Agencial y'de.Expertos,sobre los Indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(IAEG-SDGs por sus,siglas‘en inglés), como sugiere la Guia para la medicion y reporte de
los indicadores globales en el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible. La clasificacion TIER se utiliza a escala global y establece una
estandarizacion que permite identificar los aspectos mas relevantes de un indicador,
teniendo en cuenta su claridad conceptual, su enfoque metodoldgico y la disponibilidad de
informacion.

De este modo, podremos estar en mejores condiciones para alinear nuestra mision con el
cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible sobre la base de un diagnoéstico
quenos permita identificar y priorizar. Esta informacién nos ayudara a construir estrategias
sobre lo ya construido y a proyectar acciones mas certeras con mayor nivel de impacto.
Debemos tener en cuenta que este proceso esta orientado hacia la construccion de
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indicadores por niveles (TIER classification®), por lo que contaremos con la version
actualizada a marzo 29 de 2024, que contiene todas las actualizaciones desde 2016, asi
como los cambios introducidos en la sesion 52 de la Comisién de Estadistica de las
Naciones Unidas (UNSC, por sus siglas en inglés). Son tres los criterios y definiciones
utilizadas en esta clasificacion:

TIERI1 El indicador es conceptualmente claro, tiene una metodologia establecida
internacionalmente y sus estandares estan disponibles. Adicional a\esto,/los
datos son regularmente producidos por al menos el 50% de los paises y/de la
poblacion donde el indicador es relevante.

TIER Il El indicador es conceptualmente claro, tiene unaj metodologia establecida
internacionalmente y sus estandares estan disponibles, pero los datos no son
regularmente producidos por los paises.

TIER Il No tiene una metodologia establecida internacionalmente o sus estandares no
estan aun disponibles, pero tan los{primeros como los segundos estan (o
estaran) en desarrollo o bajo prueba.

Para alinear las acciones de la UNAD con, [os ODS los indicadores deben clasificarse en
sintonia con estos criterios y definiciones,,lo que permitira ‘ganar mayores niveles de
objetividad y, en consecuencia,.de eficacia ala horade proyectar acciones de cumplimiento.

Por eso es fundamental gmpezar verificando ‘el estado de la medicion para el pais, dado
que la clasificacion de un indicador en estas tres categorias esta basada en la disponibilidad
de informacion a nivel mundial, 10 que ne. necesariamente refleja su disponibilidad en
Colombia. Siguiendo las, recomendaciones de la Guia para la medicion y reporte de los
indicadores globales en el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible®, se sugiere realizar las siguientes preguntas:

e ; Cualinformacién permite calcular el indicador?, ;qué parte de esta informacion
esta disponible?

e Cuales lafuente o cudl podria ser la fuente del indicador?, (entendiendo por fuente
la operacion estadistica y la entidad a cargo de esta operacion).

e  ¢Quién es (seria) el responsable del calculo del indicador?

e ;Hayalgun reporte sobre la medicién para Colombia?

Para realizar un seguimiento asertivo del proceso de medicion de indicadores la Guia
propone la metodologia del Barometro, herramienta desarrollada por el Departamento

Shttps://unstats.un.org/sdgs/files/Tier%20Classification%200f%20SDG%20Indicators_%206%20Mar%202024
_web.pdf
6 https://www.dane.gov.co/files/sen/lineamientos/Guia-medicion-reporte-indicadores-ODS.pdf
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Nacional de Estadistica (DANE) para establecer criterios homogéneos que permitan
conocer el estado de la medicion de los indicadores.

Rubrica de evaluacion MUMO17 de indicadores ODS

MUMO17 es un Dispositivo de Mediacion Organizacional que establece™ diversas
estrategias de operacion, entre ellas cuantificar y cualificar el aporte de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia — UNAD a la agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — (en adelante ODS), para la toma inteligente, pertinente e ‘inclusiva de
decisiones. (Angel et al. 2022). Dentro de estas estrategias, se encuentra,la medicién, a fin
de valorar el aporte y la efectividad de las metas establecidas por la UNAD en el Plan de
Desarrollo Docenal 2023-2034 “Mas UNAD, Mas Equidad”, (en adelante PD) respecto al
avance y aporte significativo desde la propia gestion de la universidad.

Por lo anterior, a través del trabajo realizado por la Vicerrectoria'de,Desarrollo Regional y
Proyeccion Comunitaria — (en adelante VIDER), se estructuraron y ajustaron los indicadores
propuestos en el PD en una correlacion con las metas ODS, estos indicadores:se alimentan
con la informacion que recibe el Sistema Integradorde Gestidén y Monitoreo Administrativo
en su version 2.0 — (en adelante SIGMA 2.0), desde las\diversas unidades y sistemas sobre
la gestion administrativa y cumplimiento de metas.

Con la informacién recolectada por el SIGMA 2.0, desde la revisidon del avance por meta e
indicador del PD, se genera asi mismo la interrelacién, con la:meta ODS, a través de una
matriz que consolida el plan de desarrollo'y se vincula con la propuesta de MUMO17; a
cada indicador de la propuesta, sele ha asignado un peso segun su relacion directa (en
adelante RD) o indirecta (en adelante RI) con las metas ODS y resultados de metas del PD,
pues no todos los indicadores responden a los'mismos 17 ODS y tampoco se relacionan
de la misma manera.

A continuacionSe presentan los peses asignados para los indicadores del PD, entendiendo
que se calcula sebre 100 puntos porcentuales posibles, esto de acuerdo con el avance en
el cumplimiento de metas reportado en‘el'SIGMA 2.0.

Relacion Peso, sobre 100 (%)

Cuando la relacion entre el indicador y el ODS

es directa, y adicional a ello tiene sélo un ODS 100

asignado por dicho indicador.

Cuando existe una relacion entre un indicador y

un._ODS ‘de forma directa y adicional existe RD 80

relacion.con un ODS de forma indirecta. RI 20

Cuando existe una relacién entre un indicador y
varios ODS de forma directa y adicionalmente = RD 80/ total indicadores con relacion directa.
existe relacion con varios ODS de forma RI 20/total indicadores con relacién indirecta.

indirecta.
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Relacién Peso, sobre 100 (%)

Cuando existe relaciéon entre un indicador y un
solo ODS de forma directa, pero ademas con RD 80

relacion de varios ODS indirectamente. RI 20/ total indicadores con relacion indirecta.

Cuando existe una relacion entre un indicador y
varios ODS y es directa, pero también con un  RD 80/ total indicadores con relacion directa.

solo ODS adicional de forma indirecta. Rl 20

Desde 2020 se ha propendido por lograr identificar la relacion de,las metas.esindicadores
del Plan de Desarrollo con los ODS, mediante discusiones, investigaciones y consultas con
expertos, en un proceso que ha sido liderado por la VIDER. A partir del afio 2022 se inici6
la propuesta metodolégica de medicion, y.en el afio 2023, se consolido la ruta metodolégica
desde un trabajo intersistémico con la‘Gerencia de Planeacion (en adelante OPLAN), la
Gerencia de Calidad y Mejoramiento Organizacional (GCMO) y.asesoria del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), entre otros grupos de interés.

Este proceso, se adelanté mediante una matriziqque, en su parte inicial, se encuentra la
estructura del PD, en los cuatro (4) macroproyectos, 15 proyectos y 148 metas y su
correspondiente indicador, la, segunda parte de esta matriz corresponde a la propuesta
77MUMO17 al proponer una correlacion con.las metas ODS, e indicadores del PD, a partir
de esta métrica se logra establecer el mayor.y menor aporte de acuerdo con la estructura
PD.

Ruta metodologica para la. implementacion del Modelo Unadista de Medicion y
Apropiacién de los ODS (Linea del tiempo MUMO17)

La guta metodologica ‘que se presenta a continuacion tiene como proposito el disefio y
construccion del'moedelo Unadista de Medicion y Apropiacion de los ODS, para lograr tan
importante objetivo \se articularon diferentes momentos, los cuales se describiran
continuacion.

Ut
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ROPI‘ Y CO-CONSTRUCCION DE MATRICES MACROPROYECTO 1
- Gestidn holistica para la educacion con equidad y
000 calidad.

Proyecto 1- Centro organizacional de altos estudios y cualificaciéon del talento humano,
como escenario para forjar el legado y relevo generacional hacia procesos de
transformacion e innovaciéon educativa

5 5 5.5 Asegurar la participacion NUmero de liderazgos
ggzlzgzg;::rlglos gocsr:c'::?'g;?gm plgno y efectiva de las p\\)je(s:« y enla r_ﬂay\la
géneros y acondmico la igualdad de opormr_\\do(ies de metasistémica, acorde
empoderar a e TaAls) deqozgr) a 'odos‘ los mv(eles con \gs prospech\'/os de
todas las mujeres inclusivo y decwsn}noﬁ en !n‘vxdn politica, la Universidad/ NUmero
y las nifias. sostenible, el ezzonomlcc 4 puptfcu. . de liderazgos
empleo pleno y 8.3 Promover politicas orientadas proyectados 1128
brodictive yel al desarrollo que apoyen las )
trabajo decente uchwq_odes productivas, la Nume{o de Mujeres en
para todos. creacion de puestos ch ?mba]o lldcru{ggs LTH la planta
decentes, el emprendimiento, la metasistémica
creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacién y el NUmero de Hombres en
Implementar la Planta global crecimiento de las microempresas Iiderozgqs en la planta
P i y las pequenas y medianas metasistémica
planta g!obul metasistémica empresas, incluso mediante el
metasistémica y implementada S oeen a'servicios eI s
cada cuatrienio para cada 8.5De Sitio 2030, Iogra.r ol
m'crt:mcnlur el cuatrienio. elmpleo pleno ypr’oductivo yel
;‘:j”c‘fgggfen i frabajo decente para fodas las
planta, acorde mujeresy los hombres, incluidos los
e iovenes y las personas con
prospectivas dela discapacidad, asi como la
OEAREAEAL & Universidad. META: igualdad de remuneracion por
= 1128. 2 frabajo de igual valor.

llustracién 5 - Creacién propia Articulacion ODS = Plan dexDesarrollo.

Momento 1: Identificacion y vinculaciéon

El compromiso Unadista por el'lDésarrollo Sostenible es el'factor motivador para la creacion
de un Modelo con sello UNAD, que permita apoyar el cumplimiento de los 170DS desde la
gestion institucional impactando en el desarrollo del pais, por ello desdela Vicerrectoria de
Inclusion Social para el Desarrollo Regionaly la Proyeccion Comunitaria — VIDER, se realiza
un primer diagndsticopara definir el marco desimplementacion de los ODS, con el fin de
priorizar y reforzar los frentes que sirven como base para la integracién de acciones que
permitan trabajar.en la sostenibilidad.

Momento 2: Prototipado I: Conformacién equipo MUMO17

Ampliandola vision de crecimiento sostenible se hace un ejercicio intersistémico para
relacionar el compromiso Unadista con los compromisos del pais tomando como referentes
la’Agenda 2030, el Acuerdo Final de Paz, Colombia en la OCDE, Estrategia de Crecimiento
Verde, la participacion en la Red de Pacto Global, entre otras. Consecuentemente surge la
necesidad de involucrar unidades que sumen diferentes perspectivas para fortalecer la
creacion estratégica del Modelo Unadista de Medicion y Apropiacion de los ODS.

Momento 3: Articulacion con ECACEN para la construccion de Matrices y Formatos

En coautoria con la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de
Negocios — ECACEN, se establece un analisis de los elementos priorizados y del contexto
Nacional e Internacional en materia de ODS, mediante este analisis surge la necesidad de
construir instrumentos (matrices y formatos) para:

- Interrelacionar los ODS con los proyectos y metas del Plan de Desarrollo
Institucional.

[jNae
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- Conocer la percepcion de la comunidad universitaria de los ODS.
- Autodiagnéstico para la articulacion de los ODS.

- Establecer la planificacién de las acciones orientadas al cumplimiento
institucional de los ODS.

- Realizar seguimiento a partir de la revision de indicadores.
- Retroalimentacion institucional.

- Estudiar y analizar los resultados obtenidos.

Momento 4: Primera validaciéon: Rendiciéon de cuentas interna vigencia 2020

Llevar los ODS al balance institucional anual, con esta'mirada multidimensional se/convierte
en un proposito comun, para que todos hablemos en el idioma del DesarrellorSostenible.
Por eso, hay que involucrar a todos los actores en realizar la Agenda 2030.Se requieren de
alianzas que sumen el compromiso y accion de las partes interesadas para crear, disefiar,
implementar y evaluar de forma participativa.

Momento 5: Reunién CODS para la socializacion de la propuesta inicial

La metodologia esta basada.€n el analisis de la informacion de las matrices del impacto de
los sistemas y redes de la‘VIDER, sobre las actividades asociadas con los ODS, Garantia
de Derechos y Construccionide Paz teniendo en cuenta: La investigacion, la docencia, los
proyectos y las alianzas.

Momento 6: Prototipado Il: MUMO17

El Modelo Unadista de‘Medicion y.Apropiacion de los ODS es un instrumento para trabajar,
desde y para la Universidad, en [a‘cuantificacion del avance en los ODS y la Agenda 2030,
en/la‘identificacion cualitativa de cada una de las metas trazadas y en la realizacion de un
analisis de tendencias, todo, esto para la toma Inteligente, pertinente e inclusiva de
decisiones.
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Linea del tiempo MUMO17

N/ "8 muMO17)
EN =
Priorizacién Implementacion

. . P - P
Formulacién y Autodiagnéstico  Autodiagnéstico el -
e rti Scalar
diseiio en ODS en ODS participativa

Inicio de la construccién de . Validacion r\uc_\onu.l'e Internacional Armonizacion con el Pian d= Desarsiic Frospectiva
la Metodal ia. Conf e Reunion CODS para la en 3ra. Comunicacién Nacional de Docenal MZ?MUNw 5.0 Mas 1 Medicid |
a Vielodo 0g1a. L-oniormacion socialzacién ds la propussta Camisio Climdtics, IDEAM, PRUD, UNAD, mids Equidad, OPLAN - [ viedicion Son 2
equipo MUMGCIT7. Arficulacion iricial. Refrogfimentagicnes y SDSN Australia/Pacific, proyectos de SIS UNAD, DANE, Socializacionss en Disposifiva MUMO] 7
con ECACEN para la ojustes, Prototipado investigacién y eventes come: 3er. T o er Flanes por unidad

MUMO17, Validacién Celoquio Unadista, Debates I Congreso Intemacional VIVElD proyeccién

Sacioecologicos, | Encuentre Ciuaaa SOSTENIBLE. Renista Sello de Sostenibiidad
Inercamanicona oe Ecoromia saidaia e Micrositio

construccidn de Matrices y
Formatos, Primera validacidn. Externa: CODS. Facto
Global, ARIUSA, OSES Ibercamericano de Economia Social 2 i
e Innovacidn Socicecolégica Innovacion socicacologica

Rendicién de cuentasintema v
igencia 2020
Detonante
e la fi

A 4
t ‘ormulacién del Modelo

0

llustracion 6- Elaboracién propia con base en los av: s reali.

Red para la Gestion Inter los OD

llustracién 7- Ela sistémica de los ODS
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Estructura del Modelo Unadista de Medicién y Apropiacion De los ODS (MUMO17)

FASES DEL MODELO
Modele matricial
y circuler,
compuesto por 4
feices y 12
momentos -
iterantes y no
secuenciales- o
partir de 23z
indicadores

. Autodiagnostico en ODS
i} A DE LA UNAD

VIDER {3

GeMo £
ECACEN
ECAPMA

OPLAN ENIBILIDAD
ALIDAD
ECEDU

IV. Mejoramiento continuo y
prospectivo

llustracién 8- Creacién propia Mumo17

SALIDAS

1. Ensamblar a Red para la Gestion Intersistémica
RedMUMOT —interna-

2. Encuesta autopercepcion

3. Cartografia QDS en la UNAD

4. Apropiadian de ODS y Metas Agenda 2030.

5. Construccion de matrices y coalicones entre metas
Pian Docenal UMAD y OD, formulacion de
indicadores institucionales

6. Co-construccion de estrategias.

7. Validacion v alianzas in/ex

8. Sodializacion para la planificacion.

9. Planificacian de la accion a seguir por unidad,

sisterna y dispositivo unadista.

10. Reporte de indicadores de resultado en espacios

glocales (rankings, postulaciones...)

11. Matriz de Integracian de resuftados. {insumas,
12. Plan insume de Mejoramiento continuo v

prospect } PLURAL

13. Participacion para el despliegue de
controversias: aprendizajes y mejoramiento

Plan de Mejormiento continuo y

14. Consenso del plan anual de mejoramiento

Uran
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Faseo Estructural

El Faseo Estructural disefado para el Modelo Unadista de Medicion y Apropiacion de los
ODS, responde a cuatro fases: |. Autodiagndstico en ODS, Il Priorizacién participativa, 11l
Implementacion escalar, y IV. Mejoramiento continuo y prospectivo. Se plantea una
operacion ciclica, de retorno, que permita (...). Como Gestores Sistematizadores estan la
VIDER, la VIACI, la ECACEN y la OPLAN.

. Autodiagnéstico en ODS

Partimos de un ejercicio de autodiagnostico a través de un proyecto de, investigacion
intersistémico’, que busca identificar con qué contamos y con qué creemos que.contamos.
No es solo un autodiagndstico de aquellos procesos que, de facto, desarrolla la universidad,
sino también de como percibimos los servicios que prestamos en relacion con el
cumplimiento de los ODS. Mediante la “Encuesta de Percepcion Unadista de los ODS”
(Anexo 1), aplicada a los estudiantes, docentes y administratives de lasUNAD, se realizara
un analisis cualitativo y cuantitativo de las respuestas a las 18 preguntas planteadas.

Con el diligenciamiento de la Matriz de Autodiagndstico (Anexo, Il), se identificaran
publicaciones, consultorias, redes, proyectos, tesis, estrategias, dispositivos y laboratorios
de innovacion relacionados con los Objetives de Desarrollo,Sostenible (ODS), conectando
cada Unidad con los Macroproyectos institucionales, lashmetas ODS, los recursos
utilizados, la descripcién de los participantes y-la fecha, logrando mapear de manera
temporal y robusta la contribucion Unadista a la Agenda 2030 desde el afio 2015, desde y
para para Universidad. Se plantea iniciar con una cartografia en la VIDER y el SIGI desde
el Sistema Misional, la OPLAN desde el Sistema Funcional, y ECACEN y ECAPMA desde
el Sistema Operacional.

La metodologia para trabajar para esta primera fase es:

1. Integrar la Reddnter sistémica ODS Unadista en funcién de la estructura meta
sistémica. Determinando asiyla ruta de escalamiento del modelo en las unidades
institucionales.

2. Aplicar la Encuesta de Percepcion Unadista de los ODS a los estamentos de la
UNAD.

a) Analizar los resultados obtenidos en la encuesta y organizarlos de manera gréfica.
3., Realizar la cartografia de los ODS en la UNAD: publicaciones, consultorias, redes,
proyectos, tesis, estrategias, dispositivos y laboratorios de innovacién relacionados

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

a) Diligenciar la herramienta de autodiagnéstico institucional.

7 Para el analisis de este autodiagndstico, utilizaremos como base la encuesta ya aplicada por el
CODS en la Universidad de los Andes. Ver Vélez, M. (2019) Informe “Investigacién por ODS en la
Universidad de los Andes”. CODS, Uniandes (2019).
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b) Diferenciar las acciones dentro y desde la universidad.

SALIDAS:
-> Red Intersistémica ODS Unadista

- Documento de Autodiagnéstico (Punto de partida)

Il Priorizacion participativa

Mediante un analisis de las interrelaciones existentes entre los ODS, los proyectos,y
objetivos planteados para aportar a los ODS desde la Universidad, y las contribuciones
desde la figura universitaria a la Agenda 2030, se plantea una identificacion estratégica de
los ODS a impactar de manera directa. Mediante la_identificacion, estructuracion y
postulacién de indicadores, se trabajara con una_bateria de,indicadores institucionales
interoperables. De este modo, no solo estaremos en la capacidad de priorizar aquellos
indicadores que nos permitan medir el alcance de las metas establecidas por el pais y los
organismos internacionales para el desarrollo sostenible, sino depurar aquellos supuestos
indicadores para darle prioridad a nuestras fortalezas Unadista. Se plantea que sea una
accion liderada por los Gestores Sistematizadores.

La co-construccion de estrategias, como accion consecuente, se realizara con los Lideres
de las Unidades, Sistemas y_Dispositivos.institucionales, en un ejercicio articulado,
participativo, inclusivo y dinamico.»En este paso es fundamental la facilitacion de los
encuentros Intersistémices para la €o-construccion de una ruta estratégica con horizontes
de tiempo definidos, y en\tres momentos de . implementacion. Recordemos que la
sostenibilidad tiene un horizonte temporalilimitado debido al acelerado deterioro de los
ecosistemas, riesgo incremental del bienestar social, y el modelo econdmico. Estamos a
diez afos de Ja meta trazada hace ya, seis afnos y aun es muy poco lo que hemos podido
avanzar a nivelglobal, como se presenta,y se hace evidente en el Informe de los Objetivos
de Desarrollo Sosteniblé 20218 Para elaborar estas estrategias se deben llevar a cabo una
serie«de actividades siguiendo un-cronograma previamente establecido por la universidad
en/el que estén, claramente definidos los actores responsables de su ejecucién. Las
actividades deben rarticularse teniendo en cuenta los 4 lineamientos de intervencion
definidos en el CONPES 3918°.

Se cuenta, como herramienta practica, con la Matriz de Planificacion (Anexo Il) en la cual
por ODS se plantean las actividades a seguir, los recursos necesarios y la relacion de
indicador. Se proyecta un ejercicio de validacion con entidades externas. Desde la Red
Intersistémica ODS Unadista, se busca consolidar un equipo de trabajo bajo la figura de un
Centro de Acompanamiento para los ODS (CAODS)/Centro Especializado de Coordinacién
para los ODS (CECODS), como un grupo especializado dedicado al modelo en actividades
de.acompafamiento, coordinacion, visibilizacion y gestién. Esto es fundamental si se quiere
construir una coordinacion institucional e interinstitucional que permita una articulacion de

8 https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/The-Sustainable-Development-Goals-Report-
2021_Spanish.pdf
9 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econdémicos/3918.pdf
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fuentes, pero también un equilibrio en las definiciones conceptuales para armonizar
conceptos, co-creacion de capacidades y mejorar los medios de captura de informacion.

La metodologia para trabajar para esta segunda fase es:

1. Precisar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus respectivas Metas a losCuales
el Modelo puede impactar directamente mediante acciones articuladas con los
actores del ecosistema social.

2. lIdentificar los indicadores existentes a utilizar por cada ODS, priorizarlos, y crear la
bateria de indicadores interoperables.

3. Co-construccion de las estrategias por ODS, utilizando la Matriz de
Planificacion:

a) Establecer actividades para el cumplimiento, de los indicaderes dentro y desde la
institucion.

b) Establecer umbrales por cada accién estratégica definida para su respectiva
semaforizacion.

c) Articular las actividades teniendo, en cuenta los lineamientos de intervencion
definidos en el CONPES 3918.

4. Consolidar un equipo de trabajo Centro de Acompafamiento para los ODS
(CAODS)/Centro Especializado de Coordinacién para los ODS (CECODS) desde la
Red Inter sistémica ODS Unadista.

5. Realizar la validacién delmodelo conientidades externas.

SALIDAS:
> Ruta Estratégica.

- CECODS-CAODS:

Ml Implementacién escalar

Los tres momentos de implementacién del modelo en los Sistemas, Unidades y
Dispaositivos, seran identificados de manera preliminar en la primera fase con la integracion
de la Red Intersistémica ODS Unadista en funcién de la estructura metasistémica, y
planeados en la Ruta Estratégica definida en la segunda fase. Para ello se plantea la
facilitacion de espacios de socializacion participativos, bajo la figura de “Conéctate con los
ODS” para la formacion en Desarrollo Sostenible, Agenda 2030 y sus ODS, logrando en
cada estamento una apropiacién de la Agenda mediante el MUMO17 de todos los
estamentos Unadistas. Ademas, se propone por unidad, socializar puntualmente la Ruta
Estratégica Institucional y se esta manera articular dicha ruta a Planes de Accion
particulares a cada unidad.

Ut
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La metodologia para trabajar para esta tercera fase es:

1. Socializar el Modelo de Medicion Unadista de los ODS, para una apropiacion.de
parte de los estamentos de la UNAD.
2. Diligenciar la Matriz de Planificacion del Modelo de manera anual.

SALIDAS:
- Eventos de socializacion.
> Plan de Accion por Unidad.
Iv. Mejoramiento continuo y prospectivo

Mediante el diligenciamiento de la Matriz de Seguimiento. (Anexo |l), se redactara un
Informe de seguimiento, y acorde a los resultados se,planificara una accion de mejora
continua y prospectiva. La perspectiva y accionprospectivas fomentan un ejercicio de
calidad, con una gestion estrategica, alcanzando niveles de apropiacion y participacion
incrementales. Este modelo alimentara el Plan Operativo Anual, y nutriendo los Planes
Educativos de Escuela (PEE) y los Planes Educativos de Programa(PEP), evidenciando el
impacto por unidadsdel compromiso conla Agenda 2030 desde la formacion, investigacion
y gobernanza, liderazgo social.

Informe de seguimiento

El SSDG Compass es la Guiaydel Pacto Mundial la cual estandariza cinco aspectos
fundamentales, para la adopcién de los ODS el aspecto que se aborda para la construccion
del'informe de seguimiento, se denomina COMUNICAR Y REPORTAR, y esta enfocado en
la'elaboracion eficaz de informes mediante las siguientes particularidades:

Unae
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llustracion 9 - Fuente propia.
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Faseo paralelo
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Micrositio: Monitor ODS Unadista

El sistema de informacion sera disefiado para facilitar la consulta permanente de los
acciones y resultados del proceso de mediciéon y apropiacion a nivel institucional de la
Agenda 2030. El proceso incluira las cuatro fases del Modelamiento ODS, Indicadores
Interoperables, tabla de Indicadores Externos, Reporte Unadista de Sostenibilidad, y demas
elementos que permitan visibilizar el compromiso que la Universidad asumio desde el
Manifiesta Unadista por la Sostenibilidad en el 2021.

A continuacién, se plantean elementos de acceso del Monitor ©ODS: Acceder a los
resultados de autodiagnéstico:

o Resultados de la Encuesta de Percepcion Unadista de los ODS.
e Cartografia de los ODS en la UNAD.
¢ Informe de la Matriz de Autodiagndstico.

Acceder a la Priorizacion participativa:

¢ Ruta estratégica
¢ Red Intersistémica de los ODS

Acceder a la Implementacioén Escalar:

e Enlace y memorias de los eventos de socializacion.
¢ Plan de accién por Unidad y Oficina.
e Enlace y memorias de los eventos.

Acceder al Plan de Mejoramiento.continuo yprospectivo.

¢ Informe‘Anual de Seguimiento.

¢ Plan de Mejoramiento continug y,prospectivo Acceder a los Reportes Unadistas de
Sostenibilidad

e Anuales

El'software operara bajo caracteristicas de funcionalidad, confiabilidad, mantenibilidad,
portabilidad, calidad|de uso, usabilidad y eficiencia.

La interoperabilidad como criterio clave del Monitor ODS Unadista, permitira el intercambio
y use.de la‘informacioén, simplificando la gestion evitando asi retrocesos en los procesos.

La socializacion de este micrositio se hara desde la primera Fase de Autodiagndstico, con
este primer modulo inicial funcional.

Unae
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Estructura metodoldgica propuesta para la entrega de reconocimientos ODS — MUMO 17.

Cerfificaciones de

rie a los ODS
Metasisterna UNAD R

Plan de Desarrollo

Estudiantes
Docentes

Menciones de Honer

Unidades “Miguel Antonic Ramén

1
1
1
1
1
1
de Gestién :
1
1
1
1
1

Certificacién
_

Egresados
Administrativos

Martinez”

Validocién Bvaluacién por
preliminar Indicadores de
mediada por sostenibilidad
proyectos VIDER

VIDER
VIEM

Postulaciones

VIACI

llustracion 10 - Propuesta estructura metodolégica para la entrega.de reconocimientos ODS.

La sostenibilidad es un proceso aitravés del cual‘se validan’ las acciones que individuos,
grupos y/o organizacionesdpostulan en pro de la coexistencia humana sin la destruccion o
consumo excesivo de recursos fundamentales para las generaciones futuras. En tal
medida, el reconocimiento a cada«wna de, las acciones que se realizan en torno a dicho
objetivo se hace relevante, no sélo con el objetivo de enaltecer las acciones que desde
diversos focos se realizan; sino también para impulsar la conciencia y el reconocimiento de
la importancia de analizar cada una de nuestras acciones en clave de los objetivos de
desarrollo sostenible y en elrcaso concreto del metasistema UNAD de los datos arrojados
por MUMO,17.

En' este sentido,\la propuesta de una estructura metodoldgica en funcion de entregar
reconocimientos ‘en\ torno“ah.cumplimiento y aporte a los ODS, a través de los datos
arrojados por MUMO 17, postula 3 vertientes centrales sobre las cuales girarian los
reconocimientos: 1 Proyectos de investigacion, 2 Proyectos de innovacion y finalmente, 3
Acciones,Solidarias/del SISSU. Todos ellos son en definitiva expresion de las relaciones
dadas pro todosel metasistema UNAD, teniendo en cuenta el rol que pueden jugar
estudiantes, docentes, egresados y administrativos en el impacto que sus acciones
establecen en torno a los ODS.

Dicho impacto requiere de una verificacion preliminar mediada por cada uno de los
proyectos y asi integraria las acciones llevadas a cabo por VIDER, VIEM y VIACI. Dicha
verificacion preliminar permitiria la optimizacién de ciertos elementos en el proceso de
ejecucion, lo que posteriormente puede definir el nivel de certificacidon otorgado, por ello, la
transformacién continua y el mejoramiento constante de los procesos permitirian una
verificacidn objetiva posterior.
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Asi, dichos elementos se contrastan con el Plan de Desarrollo y las Unidades de Gestion,
para entablar su trazabilidad comprobable entre cada una de las acciones realizadas, el
avance institucional en torno a la sostenibilidad y los ODS de forma general. Por ultimo, tras
un profundo analisis de cada accién segun la metodologia MUMO 17, su verificacion y
evaluacion por indicadores de sostenibilidad realizada por el VIDER, seglograria el
reconocimiento mediante una certificacion de aporte a ODS MUMO 17.

Proyectos de Investigacion.

Criterios de Evaluacion:

e Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
e Relevancia e impacto del proyecto en la comunidad.

¢ Originalidad y calidad metodoldgica.

e Publicaciones y resultados obtenidos.

Proceso de Evaluacion:

¢ Revision por un comité de expertos.en cada area tematica relacionada con los
ODS.

e Evaluacion de documentos técnicas; informes,de resultados y publicaciones.

o Entrevistas con los investigadores para obtener mas informacion sobre el
proyecto.

Proyectos de Innovacién:
Criterios de Evaluacion:

¢ Nivel de'innovacion y creatividad del proyecto.

e Contribucion alidesarrollorsostenible y a la mejora de la calidad de vida.
o' Impacto,social y ambiental positivo.

e Viabilidad y. potencial de escalabilidad.

Proceso de Evaluacion:

¢ Revision por un comité especializado en innovacion y emprendimiento.
o Evaluacién.de propuestas, prototipos o productos desarrollados.
.. Analisis de estudios de mercado o analisis de costos y beneficios.

Acciones Solidarias del SISSU (Sistema de Servicio Social Unadista):

Criterios de evaluacion:
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¢ Impacto, relevancia con los ODS, innovacion, sostenibilidad y alcance, entre otros.
e Se asignan puntajes a cada postulacién de acuerdo con los criterios establecidos.

Proceso de Evaluacion:

e Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
¢ Relevancia e impacto del proyecto en la comunidad.

e Originalidad y calidad metodoldgica.

e Publicaciones y resultados obtenidos. :

CION lll: PROCEDIMIENTO (Articulado al SIG)
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Guia procedimental del modelo

Se plantean cuatro pasos para implementar de manera sincrénica MODELO UNADISTA
DE CONVERGENCIA Y MEDICION DE LA APORTACION E IMPACTO A LOS ODS

desde de cada unidad, sistema y dispositivo:

1. Diligenciar la matriz de autodiagndstico para reconocer el punto de partida,de‘cada
Unidad-Sistema-Dispositivo.

2. “Conéctate/Armonizate con los ODS”: Dar el espacio participativo para, la
capacitacion/formacion/refuerzo en Desarrollo Sostenible, Agenda 2030 y sus ODS;
e ldentificar las oportunidades y deficiencias.

e Se plantea que este sea un espaciosdinamico, quesatraiga y logre una
sintonizacién institucional en torno ada importancia,de aportar a Objetivos de
interés global y accién con el mayor impacto posible, haciendo parte del
necesario cambio desde la institucion,y en la cotidianidad. Se busca dar
espacios a la comunidad Unadista de interpretacion de la informacion de
forma critica para la intervencion social,»mas alla de las habilidades
cognitivas.

3. Delegar un equipo de representantes de la Wnidad=Sistema-Dispositivo en ODS.
4. Socializar y adaptarda Ruta Estratégica Institucional a los planes de cada Unidad-
Sistema-Dispositivo mediante la Matriz'de Planificacion.

Unae
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SECCION IV: ANEXOS

Anexo |. Encuesta de Percepcion Unadista de los ODS

Enlace: https://forms.gle/W3CVToU7acWuKvXm?7

Anexo Il. Resultados encuesta de Percepcion Unadista de los ODS

Enlace: https://datastudio.google.com/reporting/bda5efe0-de
301f3cff2dad/page/p Oc4tppfszc/edit?s=tafBF YpAl7g

Anexos llI: Instrumentos: Matrices de autodiagnadstico,
Priorizacion participativa, Implementacion escalar y Seguimient
Enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/17tnnMXn9ng
link



https://forms.gle/W3CVToU7acWuKvXm7
https://datastudio.google.com/reporting/bda5efe0-dec2-484d-b2db-301f3cff2da4/page/p_0c4tppfszc/edit?s=tafBFYpAI7g
https://datastudio.google.com/reporting/bda5efe0-dec2-484d-b2db-301f3cff2da4/page/p_0c4tppfszc/edit?s=tafBFYpAI7g
https://drive.google.com/drive/folders/17tnnMXn9ngyI6NvAv3LxPDv8LVyfafOn?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/17tnnMXn9ngyI6NvAv3LxPDv8LVyfafOn?usp=share_link
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Los Objetivos del Desarrollo Sostenible trazan un horizente para reajustar
los sistemas sociales con los sistemas’ humanos en materia social,
economica y ambiental. Para generar condiciones dignas de existencia. Esto
no es posible sin no se introduce una valoracién alternativa de la naturaleza,
de la humanidad y sus formas de relacionamiento: Estos objetivos nos invitan
a conectarnos y a armonizarnos con la vida.
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