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Macroproyecto N.° 1: Gestidn holistica para la educacién con equidad y calidad.

OPLAN

¢ Oficina Asesora de

Planeacion

Proyecto 1: Centro organizacional de altos estudios y cualificacion del talento humano, como
escenario para forjar el legado y relevo generacional hacia procesos de transformacion e
innovacién educativa.

Objetivo: Consolidar la cultura organizacional, a partir de la apropiacion del pensamiento

divergente,

la

innovacion prolifica y el

sostenibilidad, crecimiento y evolucion del metasistema UNAD.

liderazgo transformacional,

para garantizar la

Meta centro

Meta techo

Indicador de
resultado

Linea base CNA
2020

Linea base 2022

Metas 2023-2026

2023

2024

2025 2026

Meta
cuatrienio

Responsable

Estrategia de Impacto
Plataformas humanas a
dinamizary dar sostenil

bilidad holistica al metas

Itamente cualificadas que garanticen trabajo inteligente productivo, satisfaccion laboral y trabajo significative, fun

isterna UNAD, fortaleciende el conocimiento y la inteligencia institucional para cumplir la misidn y vision institud

ional

damentado en el liderazgo transformacional para

Implementar la
planta global metasis-
témica y cada cua-
trienio incrementar el

Implementar la
planta global metasis-
témica y cada cua-
trienio incrementar el

Planta global me-
tasistémica imple-
mentada para cada

derive su impacto en
el mejoramiento de
la atencion de nece-
sidades o realidades
de los estudiantes

y la dinamica del
metasistema.

derive su impacto en
el mejoramiento de
la atencion de nece-
sidades o realidades
de los estudiantes

y la dinamica del

plataforma humana
identificadas

metasistema.

cuatrienio. COACH
nuimero de liderazgos | ndmero de liderazgos 1128 e GTHUM
en esta planta, acorde | en esta planta, acorde
con las prospectivas | con las prospectivas
de la Universidad. de la Universidad.
Implementar rutas Implementar rutas Numero de rutas
de cualificacion y de cualificacion y de cualificacidn y
desarrollo para el desarrollo para el desarrollo para la
80 % de la platafor- 100 %6 de la plata- plataforma humana
ma humana, que forma humana, que implementadas/
permitan fortalecer permitan fortalecer Numero de rutas
5us competencias 5uUs competencias de cualificacion y
al rol de liderazgo al rol de liderazgo desarrollo para la NA NA 0% 0% 100% 100% COACH
transformacional y se | transformacional y se GTHUM
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: . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo In:::l‘:;;:e L'"HZI::;: o Linea base 2022 Meta Responsable
2023 2024 2025 2026 A
cuatrienio
Implementar un Implementar un mo- | Modelo de evalua-
modelo de evalua- delo de evaluacion cion implementado
cionintegral, parael | integral, para el 100% | para el 80% de la pla-
809%de la plataforma | de la plataforma taforma humana/mo-
humana, enfocado en | humana, enfocado en | delo de evaluacion COACH
eldesarrolliode lide- | el desarrollo de lide- | integral propuesto A A B 1% 100 GTHUM
razgos, fomentode |z | rmzgos, fomentodela | para el 100% dela
pertenencia, perma- | pertenendia, perma- | plataforma humana
nenciay promocion | nencia y promocion
en la Universidad. en la Universidad.
Implementary Implementar y People Analytics im-
desarollar People desarrollar People plementado/ People COACH
Analyticsenel 60% | Analyticsenel 100 % | Analytics proyectado MNA NA 20% 50% 100 % 100%
. . GTHUM
de los médulos del de los médulos del
SIGHUM. SIGHUM.
Implementar en Implementar en Sisterna de reconoci-
un 100% el nuevo un 100 % el nuevo miento, incentivos y
sistema de reconoci- | sistema de reconoci- | estimulos implemen-
mientos, incentivosy | mientos, incentivosy | tadoen un 100%/
estimulos soportados | estimulos soportados | Sistema de reconoci- COACH
en los resultados en los resultados miento, incentives y NA NA 80% 100 % 100 % CTHUM
efectivos logradosen | efectivos logradosen | estimulos proyectado
la gestion individual | |2 gestion individual
y colectiva porparte | y colectiva por parte
de |a plataforma de |a plataforma
humana. humana.
Certificara la UNAD | Certificar y mantener | Certificade institu-
como el mejor lugar | ala UNAD como cional como el mejor e
X ) ) X Certificacion de ; .
para trabajar en Amé- | el mejor lugar para lugar para trabajar ) Certificacion de
rica Latina. trabajar en América | en América Latina/ un mejor I!.lgar un mejor lugar § COACH
e para trabajar en ) 100 % Recertificar
Latina. Certificacion como Colombia 2019 para trabajar en GTHUM
el mejor lugar para ! Colombia 2021
. 2020
trabajar en América
Latina proyectado.

Proyecto 2: Infraestructura fisica integral para la inclusion, la equidad y el bienestar

Objetivo: Asegurar la disponibilidad, usabilidad, calidad y pertinencia de la infraestructura
metasistemica como soporte de los servicios que presta la UNAD.

i Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo T Linea base CNA 2020 Linea base 2022 Meta Responsable
resultado 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o
cuatrienio
Estrategia de Impacto
Mejorar el cumplimiento de los estandares técnicos de accesibilidad para personas con caracteristicas fisicas especiales en los centros de la UNAD a nivel nacional
Aumentar (en un Aumentar (enun Numero de centros De las 71 edificaciones, | 44 predios propios
80 %) el cumplimien- | 100 %) el cumpli- propios de la UNAD | 35 cumplian con los distribuidos en:
tode losestindares | mientode los estdn- | con cumplimiento de | elementos de movili- 3 UDR
de accesibilidad dares de accesibilidad | estindares de accesi- | dad establecidos porla | 8 CCA%Y
[para personas con en los centros propios | bilidad para personas | norma. 2 Nodo CCAV . " . 10 19 o
caracteristicas fisicas | de la UNAD. Con caracteristicas 22 CEA'D
especiales en los fisicas especiales / 5 Nodo CEAD
centros propios de la MNimero de centros 2 Sedes administrativas
UNAD, propios de la UNAD. 1 Sede internacional
1 Sede nacional
Estrategias de impacto: Incrementar la cantidad de escenarios de componente practico in situ para los programas académicos que incluyen estos espacios Como requisito.
40 nuevos espacios 51 nuevos espacios Numero de nuevos 107 Laboratorios de 107 Laboratorios de
de componente de componente espacios de compo- | prictica en escenarios | practica en escenarios
practico pama los pro- | practico par los pro- | nente practico para fisicos in situ en el fisicos in situ en el
gramas. académicos | gramas académicos | los programas que lo | 3mbito nacional. ambito nacional.
que lo requieren. que lo requieren. requieren/ Numero +86 software y labora- | @187 software y - s o
de espacios del torios laboratorios simulados
2023-2026: 15 2023-2026: 20 componente practico | simulados operando operando
2027-2030: 15 2027-2030: 20 solicitados por los para los diferentes para los diferentes
2031-2034:10 2031-2034: 11 programas programas y escuelas programas y escuelas
académicas académicas

Estrategias de impacto: Ampliar la presencia territorial de la UNAD para cubrir las necesidades de las regiones y offecer los servicios académicos en mas municipios del pais.
8 nuevos centros 10 nuevos centros Nuevos centros 10CCAY 10 CCAV
educativos regionales | educativos regionales | educativos regionales | 36 CEAD 36 CEAD
dela UNAD endife- | delaUNADendife- | dela UNAD/ Nimero | 22 UDR 22 UDR
Tentes municipios. rentes municipios. de centros educati- 2 Sedes administrativas | 2 Sedes administrativas 3 3 GIF
2023-2026:3 2023- 2026: 4 vos regionales de la 1 Sede Internacional 1 Sede Internacional
2027-2030: 3 2027-2030 4 UNAD proyectados 1 Sede Nacional 1 Sede Nacional
2031-2034:2 2031-2034:2
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Proyecto 3: Modelo de gestién organizacional con proyeccion glocal
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Objetivo: Liderar los procesos, su evolucion, y la adopcion de practicas reconocidas del
metasistema, haciendo visible su capacidad para ser referentes de aprendizaje organizacional en
el ambito glocal 3.

Meta centro

Meta techo

Indicador de
resultado

Linea base CNA
2020

Metas 2023-2026

Linea base 2022

2023

2024

2025 2026

Meta
cuatrienio

Responsable

Estrategias de impacto:

Posicionar el modelo de gestién organizacional de la UNAD en el dmbito internacional, a tr

avés de ejercicios de

certificaciones del Sis

tema de Gestion y de la

legales en cumpli-
mientoy 10% en
gestion interna, de
las sedes certificadas
dentro del SGA.

legales en cumpli-
mientoy 5% en
gestion interna, de
las sedes certificadas
dentro del SGA.

sitos legales en cum-
plimiento/porcentaje
en gestién intema

requisitos legales
en cumplimiento
¥ 11 % en gestion
interna 2021

prestacion de servicios de consultoria en implementacion de sistemas de gestion.
Reconocimientos del | Reconocimientos Nimero de reco- Recertificacicn Cuarta recerti-
medelo de gestion del modelo de nocimientos del 150 14001: 2015 ficacion en 150
organizacional en gestién organiza- modelo de gestion Sistema de 9001:2015
dmbitos intemacio- cional en ambitos organizacional en gestion ambiental | Recertificacion
nales. internacionales. ambitos intemacio- y ampliacion del 150 14001: 2015
nales/ Numero de estandar para el Sistema de 1 1 GCMO
reconocimientos del | CEAD José Aceve- | gestion ambiental
modelo de gestion doy Gémez y ampliacién del
organizacional en Tercera recerti- estandar para el
ambitos internaciona- | ficacion en IS0 CEAD José Aceve-
les proyectados 90012015 do y Gomez
Estrategias de impacto: Consolidar el sisterna de gestion ambiental como herramienta organizacional al servicio del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Aumentaren un 10 % | Aumentar enun 15% | Nimero de postula- | NA NA
la partidipacion de las | la participacién de las | ciones de proyectos
zonas en la postu- zonas en la postu- de buenas practicas
lacion de proyectos lacion de proyectos por zona / Numero
de buenas pricticas | de buenas practicas | de postulaciones de . GCMO, Zonas,
que promuevan &l que promuevan el proyectos de buenas Primera  |Primera VIMEP: ECAP-
fortalecimiento de la | fortalecimiento de la | practicas 2026. medicién |medicion MEA !
conciencia ambiental. | conciencia ambiental
La linea base e 0%
32022 . Se esperaen
2026 tener la primera
medicion.
. ) Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo e (el Linea base 2022 Responsable
EAriEE 2 2023 | 2024 | 2025 | 2006 | Mefa
cuatrienio
90 % de los requisitos | 95 9% de los requisitos | Porcentaje de requi- 83 % delos

Estrategias de impacto:

Dinamizar los instrumentos para |a visibilizacion

y réplica de buenas practicas en gestion organizacional para asegurar la gestion del conodmiento.

2 réplicas de buena
prictica reconocida
€N convocatorias
externas de gestion
organizacional.

3 réplicas de buena
practica reconocida
€N CoNVoCatorias
externas de gestion
organizacional

Nimero de réplicas
de buena practica
reconodda en convo-
catorias externas de
GO/

Proyecto 4: Gestion integral, armonica y coherente con el reconocimiento del impacto
transformador de la UNAD.

Objetivo: Lograr el mejoramiento continuo e integral de la calidad de vida, satisfaccién y felicidad
de la comunidad Unadista, aportando a las dimensiones del Ser Humano, siendo lideres

disruptivos y transformadores en el ambito glocal
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Meta centro

Meta techo

Indicador de
resultado

Linea base CNA

e Linea base 2022

Metas 2023-2026

2023 2024

2025

2026

Meta Responsable

cuatrienio

diantes y egresados.

Estrategias de impacto:

Ampliar |z oferta de curso de los componentes que conforman el campo de formacion complementaria para dar

respuesta a las necesidades y expectativas de estu-

25 CUrsos NUEevVos en
oferta para el campo
de formacion com-

30 CUrsos NUevos en
oferta para el campo
de formacion com-

Nimero de cursos

el campo de forma-

nuevos en oferta para

bienestar integral
Unadista.

plementaria plementaria cion complementa- 11 cursos en ofer-
. 2 4 8 12 12 cursos | VISAE
ria/ 25 cursos nuevos | taen lasescuelas.
en oferta para el
campo de formacion
complementaria.
Estrategias de impacto: Fortalecimiento contindo de las lineas del bienestar integral Unadista para el mejoramiento de la calidad de vida, satisfaccion y felicidad de la comunidad unadista, a
través de programas, proyectos servicios y experiencias significativas en los ambitos de actuacién institucional.
7 lineas nuevas de 10 lineas nuevas de Nimero de lineas
bienestar integral bienestar integral nuevas de bienestar
Unadista. Unadista integral Unadista/ 6 lineas 3 3 VISAE, COACH,
7 lineas nuevas de GTHUM

Estrategias de impacto:
los sisternas educativos

dela UNAD.

Dinamizacion de proyectos que beneficien la indusion y permanenci

a de la comunidad Unadista, fort

aleciendo la innovacion y el emprendimiento articulados con

Apalancamiento de
TECUrsOs CON Proyec-
tos por sistema edu-
cativa (1 por sistema),
que beneficien a la
comunidad estudian-
til de los estratos 1,
2yl

Apalancamientos de
TeCUrsos por afo por
sisterna educativo,
que benefiden a la
comunidad de estra-
t0s1,2y3

de inclusion y perma-
nencia dinamizados
por sistema educa-
thvo/ proyectos por
sisterna educativo
proyectados

Nimero de proyectos

N/A N/A

MACROPROYECTO N.° 2. AMPLIACION, CONSOLIDACION E INNOVACION DE LAS FRONTERAS DE
CONOCIMIENTO

Proyecto 5: Modernizacién de la oferta Unadista con calidad académica y pertinencia en el
entorno glocal.

Objetivo: Dinamizar la oferta educativa en todos los sistemas de la UNAD, con el fin de alcanzar
rutas formativas flexibles que respondan a las demandas y necesidades glocales. Esto, con altos
estandares de calidad que propicien el aprender a aprender para toda la vida.
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i . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indlca;:;rl £ Sinss CHA Linea base 2022 Meta Responsable
SELiELE g 2023 | 2024 | 2025 | 2026 -
cuatrienio
Estrategias de impacto: Consolidacion nacional e internacional de la oferta educativa en todos los sistemas de formacion para responder a las demandas y tendencias glocales.
71 programas consolidados | Total de programas Numero de programas
para acreditacion ante el acreditables acreditados | acreditados ante el 1 22 23 26 26 VIACE VISAE
CHA ante el CNA CNA
29 programas con acre- 48 programas con acre- | Ndmero de programas
ditacién - certificacion ditacion - certificacion acreditados a nivel 1 3 6 10 10 WIACI VISAE
internacional internacional internacional.
10 nuevos programas 15 nuevos programas Nuimero de programas
tecnoldgicos radicados ante | tecnoldgicos radicades | nuevos tecnologicos
el MEN. ante el MEN. radicados ante el MEM. ! B 2 VIACLVIEAE
12 nuevos programas 17 nuevos programas MNumero de programas
profesionales radicados ante | profesionales radicados | nuevos profesionales 1 2 4 4 WIAC] VISAE
el MEN. ante el MEN. radicados ante el MEN.
8 nuevos programas de 10 nuevos programas de | Numero de programas
especializacion radicados especializacion radicades | nuevos de especiali-
ante el MEN ante el MEN. zacién radicados ante ! : ‘ 4 VIACLVIEAE
el MEMN.
11 nuevos programas de 14 nuevos programas Mumero de programas
maestria en profundizacidn | de maestria en profun- | nuevos de maestria
1 4 7 7 WIACI, VISAE
radicados ante el MEN. dizacion radicados ante | en profundizacion ’
el MEN. radicados ante el MEN
14 nuevos programas de 19 nuevos programas Nimero de programas
maestria en investigacion de maestria en investi- nuevos de maestria en
radicados ante el MEN. gacidn radicados ante investigacion radicados ! 8 ? g VIACLVISAE
el MEN. ante el MEN.
8 programas nuevos de 10 programas nuevos Mumere de programas
doctorado radicados ante de doctorado radicados | nuevos de doctorado 1 3 5 5 WIACI, VISAE
el MEN. ante el MEN. radicados ante el MEN
) . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indlca::; i (@bl Linea base 2022 Meta Responsable
CELEEE Zny 2023 | 2024 | 2025 2026 e
cuatrienio
Postdoctorado: 7 programas | Postdoctorada: 9 pro- Mumero de programas
gramas nuevos de postdocto- VIAC], VISAE
rado radicados ante el
MEN.
Gestionar los ejercicios de | Gestionar los ejercicios | Nimero de programas
autoevaluacién y consali- de autoevaluaciony renovados / meta total
dacion de documentos y consolidacién de decu- | de programas para
evidencias que soporten @ | mentos y evidencias que | renavacién x 100
renovacion del 93 % de los soporten la renovacion 99 % 9% % 99 % 99 % 99 % VIACI, VISAE
registros calificados para los | del 100 % de los registros
programas de la oferta calificados para los pro-
gramas de la oferta.
8 programas tecnoldgicos | 10 programas tecnolégh- | Numero de programas
de modalidad dual radica- | cos de modalidad dual | tecnoldgicos de moda-
2 4 4 VIAC, VISAE
dos en el MEN radicados en el MEN. lidad dual radicados en
el MEN.
5 programas técnicos de 10 programas técnicos | Nimero de programas
modalidad dual radicados | de modalidad dual radi- | técnicos de modalidad
enel MEN. cados en el MEN. dual radicados en el ! 2 2 VIACLVISAE
MEN.
5 especializaciones tecno- | 6 especializaciones tec- | Mimero de programas
Iogicas de modalidad dual | noldgicas de modalidad | de especializaciones
radicadas en el MEN dual radicadas en el tecnoldgicas de moda- 1 2 2 VIAC), VISAE
MEM. lidad dual radicados en
el MEN.
1 maestria tecnoldgica de Numero de programa
modalidad dual radicada en de maestria tecnoldgi-
el MEN ca de modalidad dual ! ! VIACLVISAE
radicados en el MEN.
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. ) Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo mifEian iz Feen@ Linea base 2022 Responsable
resultado sy 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Met2
cuatrienio
15 rutas de certificaciones 20 rutas de certificacio- | Nimero de certifica-
de habilidades y compe- nes de habilidades y ciones de habilidades
tencias en tecnolosg \_as corjﬁpelerv:las entecno- |y compeEEPclas en 5 - 5 5 Fecuclas
que contengan minimo 4 logias que contengan al | tecnologias.
programas de certificacion. | menos 6 programas de
certificacion
5 programas académicos 7 programas académicos | Ndmero de programas
con certificacion interna- «con certificacidn inter- académicos con certifi- 2 4 4 Escuelas
cional. nacional. cacion internacional.
20 micro, macrocredencia- 30 micro, macrocreden- | Ndmero de microy
les, insignias o certificacio- ciales, insignias o certifi- | macrocredendiales. 4 8 12 12 Escuelas
nes desde SINEC. caciones desde SINEC.
Incrementar en minimo Incrementar minimao Incrementeo porcen- 20 cursos tipo
el 180% la producciénde | en 240% la produccion | tual de produccién MOOC oferta-
cursos MOOC en el Sistema | de cursos MCOC en el de cursos MOOC por dos en el Siste- 10% 30% | 50% | 80% 80 % VMEP
Universitario Abierto (SUA). | Sistema Universitario afocomparadoconla | ma Universitario
Abierto (SUA). meta centro Abierto (SUA).
Fortalecer las trayectorias Fortalecer las trayectorias | Nimero de procesos
educativas, a partir del educativas, a partir del formativos, exclusivos
reconocimiento de saberes | reconecimiento de sabe- | para el campesinado,
de la oferta del SINEC y res de la oferta del SINEC | ofertados desde la red
diversificar la oferta glocal y diversificar la oferta CampoUNAD.
en la educacion basicay glocal en la educacion
media del SINEP para el basica y media del SINEP
fortalecimiento y flexibilidad | para el fortalecimiento y 2 5 1 1 VIDER
curricular flexibilidad curricular de
de |a siguiente manera: la siguiente manera:
9 procesos de formacion
del SINEC. 16 procesos de forma-
3 programas del SINEP. cidn del SINEC.
5 de los programas del
SINER.
i . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Ini'::‘;:' Lmﬂzbna; &L Linea base 2022 Meta Responsable
2023 2024 | 2025 | 2026 L
cuatrienio
GEI'IEIE-I 24 prDce.sos Gem_erarlo prctcesos for- Procesos formativos
formatm:fs' excluswos_ para mativos g)fcluswos p?lE exclusivos para la
la poblacion campesm.a de | |a poblacién campesina poblacin campesina
acuerdo con Ias. n_ecem- d.e acuerdo con I?s.nece- generados. N 4 s s VIDER
dades y potendialidades sidades y potencialida-
identificadas en sus territo- | des identificadas en sus
rios, en el marco de la red territorios, en el marco
CampoUNAD. de la red CampoUNAD.
Gestionar oportunidades Gestionar oportunidades Porcentaje de platafor-
de formacién en lengua de formacion en lengua rma humana formadsa
extranjera, que garanticen | extranjera, que garan- en segunda lengua / 5 programas de
mayor cobertura, mediante | ticen mayor cobertura, total de la plataforma competencias
el disefio de ramasde | mediante el disefio de enuna lengua
oferta ex‘ternzrrfe permitan | programas de oferta humanz. 3 programas de extranjera 53
X ) § } Porcentaje de estu- competencias
vincular al al Instituto Virtual | externa que permitan diantes formados en programas de 4% 8% 12 % 16% 16% VIACI
de Lenguas HNVIL de mane- | vincular al INVIL de en una lengua competencias
segunda lengua / total | extra njera
ra glocal manera glocal de estudiantes. enuna lengua
Incrementar en un 50 % el Incrementar en un 75 % extranjera en
disefiode cursosymejora | el disefio de cursos y disefic
de los programas del INVIL. | mejora de los programas
del INVIL
Estrategias de impacto: Mejoramiento de |a oferta de programas en escenarios de internacionalizacién, teniendo en cuenta las necesidades nacionales e internacionales.
!ncreme_mar el curriculo !ncremeplarel el | nimero de progra-
|nlernacn0|_7a\ en 29 progra- | internacional en 48 mmas acreditados por
mas acreditados porel CNA | programas acreditados el CNA con curriculo
y acreditables internacional- | porel CNAy acreditables | ;oo e ot da 1 3 6 10 10 VIACI
mente internacionalmente programas acreditables
internacionalmente.
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Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indlca::; P u"ﬂzom 25 Linea base 2022 Meta Responsable
resultado 2023 | 2024 | 2025 | 2026 -
cuatrienio
Gestionar la oferta de edu- | Gestionar la oferta de
cacion basicay media para | educacion bdsicay
atender las necesidades de | media para atender las
las seccionales de la UNAD. | necesidades de las sec-
cionales de la UNAD.
3 % de la cobertura de edu- SINERVIDER
cacion basica y media para | 5 % de |a cobertura
atender las necesidades de | de educacion basicay
las seccionales de la UNAD. | media en las seccionales
de la UNAD,
EI 509 de los cursos de El 100 % de los cursos Incremento porcentual
la oferta académica de de la oferta académi- de cursos con incorpo-
la UNAD deberan estar cade la UNAD estin racion de estrategias
disenados incorporando disenados incorporando | de curriculo internacio- 10% 20% | 30% | 40% 40 % VINTER
estrategias de curriculo in- | estrategias de curriculo | nal respecto a la meta
ternacional; con incremento | internacional. centro
del 10% anual
Gestionar con IES glocales | Gestionar con [ES MNimero de estrate-
12 estrategias de formacian, | glocales 18 estrategias gias efectivas / meta
investigacién, desarrollo de formacion, investiga- | centro*100
regional, proyeccion co- cién, desarrollo regional,
munitaria e inclusion, para | proyeccion comunitaria . 5 N 4 4 WIDER - Cam-
campesinos colombianos, | einclusion, para cam- polUNAD
latinoamericanos y del pesinos colombianos,
mundo, en el marco de la latincamericanos y del
red CampoUNAD. mundo, en el marco de
la red CampolNAD.
Acreditacion de la seccional | Renovacion de la acre- Acreditacion de la
Florida (USA). ditacion de la seccional | seccional Florida (USA). . .
internacional del estado
de la Florida en USA.
Nueva oferta de programas | Mueva oferta de progra-
en UNAD Union Europea (1 | mas en UNAD Unidn
programa) Europea (2 programas)
P A T Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo " xa"::rl © "“2020 Linea base 2022 Meta Responsable
resultado 2023 | 2024 | 2025 | 2026 L
cuatrienio
Ofertade 12 programasen | Ofertade 18 programas | Programas ofertados
articulacién con la UNAD en articulacion con la en articulacion con la 1 2 3 4 4
Unién Europea. UNAD Unién Europea. Unién Europea.
Incrementar en un 40% Incrementar en 50 % Matricula regular en
anual el nimero de estu- anual el nimero de estu- | UNAD Florida.
diantes, tomando como diantes, tomaljdo como 0 - a0 . . UNAD Flarida
base 14 estudiantes en base 14 estudiantes en
2022, 2022
3200 estudiantes en arti- 4000 estudiantes en Estudiantes en articu-
culacion atendidos porlas | articulacion atendides lacian. 2 0 00 00
seccionales de la UNAD. per las seccionales de la
UNAD:
25 experiencias significa- 30 experiencias signi- Numero de estrategias
tivas en glocalidad con ficativas en glocalidad efectivas.
lideres y lideresas sociales, | con lideres y lideresas
efnias y organizaciones de | sociales, etnias y organi- 5 4 . ; VIDER
base social para el forta- zaciones de base social
ledmiento del liderazgo para el fortaledmiento
transformacional. del liderazgo transforma-
cional
El 30 % de los programas. El 5096 de los programas | Incremento porcentual
académicos cuenten con académicos cuenten con respecto a la meta
cursos ofertados por institu- | con cursos ofertados por | centro. 3% 6% 10% 10% VINTER
ciones internacionales. instituciones internacio-
nales.
Estrategias de impacto: Fortalecer |a apropiacion de las competencias genéricas en la comunidad académica para incrementar el desempefio de los estudiantes en la evaluacin externa del
aprendizaje.
80 % de los cursos 100 % de los cursos Incremento porcentual
disefados o redisefados disenados o redisefiados | CoN respecto a la meta
de acuerdo con la ruta de acuerdo con la ruta centro. 30% | 45% | 60% | 80% 80% WIACI
formativa definida para cada | formativa definida para
programa. cada programa.
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resultado 2023 | 2024 | 2025 | 2026 e
cuatrienio
Minimo el 40 % de la Minimo el 60 % de la Incremento porcentual
poblacidn evaluada en el poblacién evaluada en con respecto a la meta
sistema de monitoreo y el sistema de monitoreo | centro.
seguimiento a la evaluacion uimiento a la eva-
eg - o ¥ segL : 5% 10% | 15% | 20% 20% | VIACI
del desempefo académico | luacion del desempenio
evidencia una mejoraensu | académico evidencia
desempena. una mejora en su des-
empena.

Proyecto 6: Acompafiamiento integral y de calidad en el ciclo de vida del estudiante

Objetivo: Fortalecer la gestiéon del conocimiento en el ciclo de vida del estudiante con calidad
integral, mediante la articulacion metasistemica de la UNAD

Meta centro

Meta techo

Indicador de
resultado

Linea
base
CNA
2020

Linea base 2022

Metas 2023-2026

2023

2024

2025

2026

Meta
cuatrienio

Responsable

Estrategias de impacto: Ajustar, consolidar, articular y evaluar el impacto de las estrategias de acompafiamiento integral a aspirantes, estudiantes y egresados impartidas desde el sisterna
nacional de consejeria académica, monitoria, |a red de docentes y el Sistemna de Bienestar Integral, soportadas en la implementacion de las nuevas pedagogias del conocimientoy en las
tecnologias disruptivas en el marco de la vida académica y universitaria.

Alcanzar una retencion | Alcanzar una retencidn
del 85 % en la medidén | del 95 % en la medicién | Incremento porcen-
nacional, con una nacional, con una tual con respectoa la 79% 80% 81% 82% 82% VISAE
linea base del 78 % a linea base del 78% a meta centro.
2021, 2021,
Alcanzar una retencion | Alcanzaruna retencion | Incremento porcen-
del 85% en la medicion | del 95 % en la medicion | tual con respectoa la
internacional para pro- | internacional para pro- | meta centro.
gran'was DI’OFESIOI"E|E.S, granjas profeaonale.s, 80% 1% a1% 2% 2% VISAE
segun el chservatorio segun el observatorio
de educacion ylas ciffas | de educacién y las cifras
de laOCDE Linea base | dela OCDE. Linea base
80%. 80%.
Aumentar la permanen- | Aumentar la permanen- | Incremento porcen-
cia por cohorte: cia por cohorte: tual con respectoa la
meta centro.
Linea base Tecnoldgico | Linea base Tecnoldgico 433% 453% 50,1% 52,1% 521% | VISAE
41,31 %. Incremento de | 41,31%.
25 puntos a 6631 %. Incremento de 35 pun-
tosa7l31%.

Aumentar la permanen- | Aumentar la permanen- | Incremento porcen-
cia por cohorte: cia por cohorte: tual con respectoa la

. . . . TEtE centre. 44, 7% 46,7% 487% 50,7% 50,7 % WVISAE
Linea base profesional | Linea base profesional
44,13%. Incrementode | 44,13 %. Incremento de
25 puntos a 69,13%. 35 puntos a 74,13 %.
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Linea Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Ir=imds pas Linea base 2022 Meta | Responsable
TR ol 2023 2024 2025 2026 Lo
2020 cuatrienio
Aumentar la tasa de Aumentar la tasa de Incremento porcen- Linea base SPA-  |Formacion  (Formacion  [Formacion  Formacion  |Formacion
graduacion por nivel de | graduaciénenun3% | tual con respecioa la DIES universitario |Universitaria: \universitaria: |universitaria: |universitaria: {universita-
formacion enun 2 % anual acumulado. meta centro. 42,7 % aumentar | *4.7% 46,7% 48.7% 50,7% ria 50,7 %
anual acumulado. 267% ecnoldgica: |Tecnoldgica | Tecnoldgica |Tecnoldgica |Tecnoldgica
Formacion universitaria: Linea base SPA- 31.8% 35% 3555 375% 378% VISAE
70% DIES Tecnologias:
Tecnoldgica: 57 % 29,8% aumentar
a54%.
309 de graduacidn 50% de graduacioén Incremento porcen-
oportuna por nivel de oportuna en nivel de tual con respectoa la
formacion, SPADIES. formacion profesional, | meta centro. 1o 1% B s 2% VISAE
SPADIES.
Establecer la linea base | Establecer la linea base | Incremento porcen-
de graduacion SINEP de graduacién SINEP tual con respectoa la
e incrementar un 3 % eincrementar un 5 % primera medicion 3% 6% 9% 12% 12% VISAE
anual,conrespectoala | anual, conrespectoa la
primera medicion. primera medicion
Disminucién enun 70 % | Disminucion en un 90% | Disminudidn porcen-
de las POR relaciona- de las PQR relaciona- tual con respectoala
dos con quejas sobre dos con guejas sobre linea base 2021.
el acompafamiento el acompafiamiento 40% 50% 55% 60 % 60% VISAE
docente, con respecto a | docente, con respectoa
lalinea base 453 alano | la linea base 453 al afio
2020y 333 al 2021 2020y 333 al 2021.
Incremento de la tasa Incremento de la tasa Incrementeo porcen-
de satisfaccién frente de satisfaccion frente tual de cursos con
aldisenode los cursos | al disefiode los cursos | incorporacion de es-
al 86 %. al 90 %. trategias de curriculo 79% 80% 81% 82% 82% VISAE
internacional con
respecto a la meta
CEntro.
Linea Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo e Eacs Linea base 2022 Meta | Responsable
TR ol 2023 2024 2025 2026 Lo
2020 cuatrienio
Incrementar el nivel Incrementar el nivel Incremento porcen-
de desermpeno de de desempefiode tual de cursos con
los estudiantes en un los estudiantes en un incorporacion de es-
109, con respectoal 15%, con respecto al trategias de curriculo
logro de los resultados | logro de los resultados | internacional con
de aprendizaje de los de aprendizaje de los respecto a la meta
programas. Esto, 3 partir | programas. Esto, a partir | centro. 4% 6% 8% 10% 10% VIACI
de los resultados de |z delos resultados de la
estructuracion de los estructuracion de los
criterios y mecanismos | Criterios y mecanismos
de seguimiento, medi- | de sequimiento, medi-
cion, monitoreo, anglisis | cidn, monitoreo, analisis
y mejora continua. y mejora continua.

Estrategias de impacto: Medicion del impacto del indice institucional de educacién inclusiva multidimensional, que permita consolidar el acompafiamiento diferencial a través del desarrollo
y evaluacién de impacto de las estrategias académicas, tecnologicas, pedagodgicas y didacticas que cumplan con las caracteristicas de educadion inclusiva y el disefio universal de aprendizaje

desde el enfoque glocal

Accesibilidad e inclusion | Accesibilidad e inclusion | Ndmero de lenguas

dedos lenguas nativas | detres lenguas nativas | nativas en el portal de VISAE
alportal web de la al portal web de la la UNAD, accesibili-

UNAD. UNAD. dad e inclusion.

70% delacomunidad | 90%de |a comunidad | Incremento porcen-

universitaria formada en | universitaria formada en | tual con respectoa la

los procesos de acom- | los procesos de acom- | linea base 2021

pafamiento diferencial | pafiamiento diferencial

para los colectivos en para los colectivos en

situacion de vulnerabili- | situacion de vulnera- 54% 56% 58% 605 60% VISAE

dad, en el marco de un
programa de formacion
metasistémico. Linea
base 309%a 2021.

bilidad, en el marco de
un programa metasis-
témica de formacion
en educacion inclusiva.
Linea base 30 % a 2021.
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Meta centro Meta techo Indlca;‘o; = IE:": Linea base 2022 Meta | Responsable
resultado 2023 2024 2025 2026 A
2020 cuatrienio
Determinar la linea base | Determinar |z linea base | Incremento porcen-
de retencion, perma- de retencion, perma- tual con respecto al
nenciay graduacion de | nencia y graduacién de | afo anterior
los colectivos en situa- | bos colectivos en situa-
cion de vulnerabilidad, | cidn de vulnerabilidad,
y a partirde la primera | y a partir de la primera
medicién: medicidn:
2% 49% 6% 8% 896 VISAE
Incremento anual del Incremento anual:
indicador: Retencian Retencion 3%
2%, incremento anual.
incremento anual. Permanencia 3%
Permanencia 2%, incremento en la tasa
incremento en la tasa de graduacion 3 %.
de graduacion del 2 %.
Estrategias de impacto: Consolidar, implementar y evaluar el impacto de |a ruta del Continuum del 5ER Unadista, en el marco de la vida académica y universitaria, con base en la gestidn del
aprendizaje desde las nuevas pedagogias del conocimiento y la implementacion de tecnologias disruptivas.
Incrementar enun 48 % | Incrementar en un 70 %
la captacion de estu- la captacion de estu-
diantes nuevos desde diantes nuevos desde
todos Io; sistemas de todos \o_s sistemas de VISAE VIAC,
formacion. formacion. 26% 28% 30% 32% 32%
VIDER
Certificacion Inter- Liderazgo glocal en
nacional del modelo investigacion en com-
pedagdgico. petencias para la ESAD.
Estrategias de impacto: Consolidar y evaluar el impacto del satélite geoestacionario de Baja Orbita (Low Earth OrbiT) que aporte a mitigar las brechas de conectividad del territorio nacional y
uso potencial de la plataforma tecnoldgica de la UNAD, que promueva el incremento de los indices de retencion, permanencia y graduacion.
90 % de los territorios 100 % de los territorios
y microterritorios del y microterritorios del
pais con conectividad pais con com.ectw\dad 50 10% 159 0% 20% VISAE
y uso potencial de la y uso potencial de la
plataforma tecnoldgica | plataforma tecnoldgica
de la universidad de |a universidad.
Linea Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indlca;‘o; g 2;‘: Linea base 2022 Meta Responsable
resultado 2023 2024 2025 2026 -
2020 cuatrienio
Estrategias de impacto: Disefar, implementar y evaluar el plan de dispesitivos (software y hardware) para afianzar el Campus Off que promueve el incremento de los indices de retencidn y
permanendia estudiantil en todos los sistemas de formacion.
609 de los estudiantes | 809% de los estudiantes
caracterizados sin co- caracterizados sin co-
nectividad conel plan | nectividad con el plan 44% 46 % 48% 50 % 50% VISAE
de dispositivos para de dispositivos para
afianzar el Campus Off. | afianzar el Campus Off.
Estrategias de impacto: Consolidar a la institucion como red asesora multilateral e intercultural de la educacion a distancia y virtual para el posicionamiento en el ambito nacional e
internacional
80 % de las institucio- 90 % de las institudic-
nes pertenecientes a nes pertenecientes a
AIESAD asesoradas y AIESAD asesoradas y
acompanadas por la acompanadas porla
UNAD. Esto, con el fin UNAD. Esto, con el fin
' ) B 10% 15% 20% 25 % 25% VISAE
de fortalecer las articu- | de fortalecer los vincu-
laciones académicas, los de colaboracion de
pedagdagicas, tecnold- | orden académico, peda-
gicas y de proyeccion gagico tecnoldgico.
social.
Incrementar en 20 Ser categorizados y va- Linea base ran-
puestos el posiciona- lorados en los primeros king continental:
miento institucional lugares de los rankings
. S g Puesto 513 1 3 8 1 12| visAE
enlos rankings de de formacicn superior Linea base Ran-
medicién nacional e online a nivel latinoa- kink U-Sapiens:
internacional mericano y global. puesto 42:

Estrategias de impacte: Dinamizar, a través de |a red de egresados, las acciones que permitan articular procesos. El 40 % de los egresados, dentro de la ventana de observacion de los dltimos 5
anes, participan de las actividades en doble via en beneficio del estamento y de la institucion.
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Meta centro Meta techo Indlcaln:ao; - :::: Linea base 2022 Meta | Responsable
resuftado 2023 2024 2025 2026 .

2020 cuatrienio
El 40 % de los egre- El 50% de los egre- Nimero de egresa-
sados, dentrode la sados, dentro de la dos participando en

tana de obs 3 tana de ob: ic tividad dobl

Ve an? .eo ser\_facwon ven ania .eo senfaﬂom actividades en doble 15% 0% 20% 25% 5% VISAE
de los ultimos 5 afios, de los Gltimaos 5 afios, via/ sobre la meta
participan de las activi- | participan de las activi- | centro
dades en doble via. dades en doble via.

Proyecto 7: Gestién tecnocientifica intersistémica para el impacto glocal

Objetivo: Generar el ecosistema necesario para la productividad e impacto glocal en CTel desde

la

gestion metasistemica

Metas 2023-2026
Indicador de Lineabase | Lineabase
Meta centro Meta techo e CNA 2020 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 Meta Responsable
cuatrienio
Estrategias de impacto: Registro del modelo de e-investigacion Unadista
Reconocimiento del modelo | Reconocimiento del modela | Registro del modelo No existe No existe (1) Registro
de e-investigacion en la de e-investigacion ante el de e-investigacion del modelo de
Direccién Nacional de Dere- | Ministerio de Educacién yel | unadista. 1 e-nvestigacién | SIGI
chos de Autor (DNDA). Ministerio de Ciencia, Tecno- unzdista
logfa e Innovacion
Estrategias de impacto: Evaluacian de |a productividad en CT1 por coeficiente de crecimiento estricto y escalafonado de grupos e investigadores para las siete escuelas
Lograr un coeficiente de Lograr un coeficiente de alor de coeficientes No se tiene Coeficientes Coeficientede | Coeficients de
credimiento estricto de 03 | credimiento estricto de 05 | de crecimiento estricto | informadion | de crecimiento crecimiento crecimiento
yescalafonado de 0,5 para yescalafonade de 1 para y escalafonado obteni- estricto / esca- estrictode 03y | estrictode 03y
investigadores o gruposen | investigadores o gruposen | do para investigadores lafonado escalafonado escalafonado
las siete escuelas. las siete escuelas ¥ grupos por escuela ECACEN: 06 de 05 para de 05 para
/Valor de coeficientes /09 investigadores o | investigadores o
de crecimiento estricta ECAPMA- 01 grupos en las grupos en las
y escalafonado obteni- J00 siete escuelas siate escuelas Escuelas
do para investigadores ECBTL02/03
¥ grupos por escuela ECEDU:00
prayectado. /00
ECISA-05/1.0
ECIP:10/10
ECSAH:-0.1
/00
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Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indicador de Linea base Linea base - Respaneabia
LA ST 2022 13073 2024|2025| 2026 eta
cuatrienio
Incrementa de |a produc- Incremento de la produc- 3.Numero de produc- | Convocatoria | Convocatoria
tividad en CT1 en funcién tividad en CTl en funcidn tos de CTel generados | 833, 894 de 2021
escuelas, en relacion conla | escuelas, en relacién con por la cohesién entre | Grupos reco- | Grupos catego-
actualizacion de laslineas de | |z actualizacion de las siete los actores del meta- | nocidos: 53 rizados
investigacion dedlaradas por | lineas de las siete escuelas: sisterna / Mumerode | Al:S A15(10dela
las siete escuelas: productos proyectados | A4 UNAD Yy 5 con
Incremento del 80% en la en CTel por la cohesion | B: 20 otras [ES)
Incremento del 40 % enla productividad de CTelen entre los actores del [az] B20(18dela
productividad de CTlen productos de generacion de | metasistema. RO UNADy 2 con
productos de generacion de | nuevo conocimiento. Esto, otras |ES)
nuevo conacimienta. Esto conel fin de consolidar el Investigado- | C19(14dela
con el fin de consolidar el impacto glocal de la gestién res: UNADy 5 con
impacto glocal de la gestion | del conodimiento tecno- Junior:118 otras [ES)
del conodimiento tecno- centffico de los actores del Asociado: 36
cientifico de los actores del | metasistema. Senior: 4 Con reconoci-
metasistemna. miento: 4
Incremento del 80% en la Investigadares:
Incremento del 40%en la productividad de CTelen Junior 199+ Escuelas
productividad de CTlen pro- | productos de desarrollo tec- 68%
ductos de desarrollo tecnolé- | nolégico e innovacion, con Asociado: 40
gico e innovacion (OT), con | o cual se busca consalidar el +11%
lo cual se busca consolidar el | impacto glocal de la aplica- Senior 8 +
impacto glocal de la aplica- | cién social del conocimiento 100%:
cion social del conocimiento | tecnodientffico de los actores
tecnocientifico de los actores | del metasistema.
del metasistemna.
Incremento del 80% en la
Incremento del 40 % en la productividad de CTlen
productividad de CTlen productos de formacian del
productos de formacion recurso hurmnano. Esto, con el
del recurso humana (FRH), fin de consolidar el impacto
con el fin de consolidar el glocal de la aplicacion social
impacto glocal de la aplica- | del conocimiento tecno-
cion social del conocimiento | dentifico de los actores del
tecnocientifico de los actores | metasistema.
del metasisterna.
Metas 2023-2026
Indicador de Linea base Linea base
RhSts e e isch resultado CNA 2020 % |imelmelasss| s Meta Repins
cuatrienio
Incremento del 50 % en la Incremento del 80%en la
productividad de CTlen productividad de CTel en
cohesion entre os actores cohesion entre los actores
del metasisterna para la del metasisterna para la
vinculacion, fidelizacion y vinculacion, fidelizacion v
aprovechamiento de las aprovechamiento de las
capacidades para lainvesti- | capacidades para la investi-
gacion enredes de trabajo | gacion en redes de trabajo
inteligente y productivo. inteligente y productivo.
Estrategias de impacto: Articulacion metodolégica de la investigacion y el OIR%
Incremento del 20 % en Incremento del 60 % en Resultado de la No se tiene No se tiene
la percepdion positiva de |a percepcién positiva de percepcion positivade | informacion | informacion
la comunidad sobre el |a comunidad sobre el la comunidad sobre el
impacto de los proyectos de | impacto de los proyectosde | impacto de los proyec-
transformacion social acom- | transformacion social acom- | tos de transformacion
panados por la comunidad | pafados por la comunidad | sodial acompanados 20% 20% sial
unadista, medidos desde los | unadista, medidos desdelos | por la comunidad
resultados de evaluacion por | resultados de evaluacién por | unadista, medidos des-
niveles de impacto del SIS5U. | niveles de impacto del SISSU. | de los resultados de
evaluadion por niveles
deimpacto del SI55U,

Estrategias de impacto: Articulacion metodolégica de |3 investigacion en los diferentes sistemas de educacion.
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Metas 2023-2026
Indicador de Linea base Linea base
Meta centro Meta techo resultado CNA 2020 2022 |3973|2024 2025 2026 LED e
cuatrienio
Incremento del 30 %en la Incremento del 60% en la Resultado de |z No se tiene Mo se tiene
percepcion positiva de la percepcion positivade la percepcion positiva de | informacion | informacion
comunidad sobre el impacto | comunidad sebre el impacto | la comunidad sobre el
de los proyectos de inves- de los proyectos de inves- impacto de los provec-
tigacion de estudiantes del | tigacion de estudiantes del | tos deinvestigacion de
SI1SSU articulados a semilleros | SISSU articulados a semilleros | estudiantes del SISSU
. . . . o X . 30% 30% aGl
de investigacion, medidos de investigacion, medidos articulados a semilleros
desde |os resultados de desde los resultados de de investigacion,
evaluacion por niveles de evaluacion por niveles de medidos desde los re-
impacto del SISSU. impacto del SISSU. sultados de evaluacion
por niveles de impacto
del SISsU.
Estrategias de impacto: Consalidacion de la propiedad industrial: secretos industrizles y registro de signos distintivos.
Dos secretos industriales Tres secretos industriales Nimero de secretos No se tiene No se tiene 5 registros de 5 registros de
declarados. declarados. industriales declarados | informacion informacion marca. Marca.
F3*100.
15 registros de signos distin- | 25 registros de marca decla- Sial
tivos declarados. rados. Namero de signos
distintivos con registro
demarca /25 * 100
Estrategias de impacto: Investigacion formativa productiva
Metas 2023-2026
Indicador de Linea base Linea base
Meta centro Meta techo resultado CNA 2020 2022|3023 (2024 2025 2026 Meta | Responsable
cuatrienio
1.El 15 % de |as opciones 1. El 30 % de las opciones 1. Nurmero de opcio- No sereportd | Mo se tiene 1.EI5%delas | 1LEIS%delas
de grado de proyecto de de grado de proyecto de nes de grado provecto | informadion | informacion opdones de opciones de
investigacion, monograflay | investigacion, monograflay | de investigacion, grado de grado de
proyecto aplicado derivan de | proyecto aplicado derivan en | monografia y proyecto proyecto de proyecto de
productividad en CTel. productividad en CTel. aplicado derivados de investigacion, inviestigacion,
2.E1 20 % de las modalida- productividad en CTel monografia menografia
2. 10% de las modalida- des deoprionde gradode | / Nimero de gradua- ¥ proyecto ¥ prayecto
desde opcion de gradode | tesis doctoral y produccion | dos* 100 aplicado aplicado
tesis doctoral y producdon | académica derivan en pro- derivan en derivan en
académica derivan en pro- | ductividad CTel 2. Namero de produc- productividad | productividad
ductividad CTel. 3. Incremento del 30 % de tos de CTel derivados en CTel. en CTel. SIGH(VIACT),
la productividad en CTel de tesis doctoral / 2El4%delas | 2.El4%delas | OPLAN,
3. Incremento del 15% de derivada del gjercicio de NUmero de graduados modalidades de | modalidades de | GTHUM, GOME,
la productividad en Clel investigacion de los actores | *100 opdon de opcion de GAF, 5GRAL,
derivada del ejercicio de que no pertenecen al siste- gradode tesis | gradodetesis | VIDER
investigacion de losactores | ma operacional de la UNAD. | 3. Numero de produc- doctoral y doctoral y
que no perteriacen al siste- | 4. Incremento del 30 % de 105 de investigacion produccion produccién
ma operacional de la UNAD. | Iz productividad en CTel en CTel generada por académica académica
que derivan de resultados actores que no perte- derivan en derivan
innovadores de investigacion | necen al sistemna ope- productividad | en productivi-
que generan un impacto racional de la UNAD / CTel. dad CTel.
economico o palitico. Numero de investi-
5. Incremento del 30 % de gadores de [3 UNAD
estudiantes y egresadosen | que no pertenecen al
escenarios deinvestigacion. | sistemna operacional.
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Metas 2023-2026
Indicador de Linea base Linea base
Meta centro Meta techo resultado CNA 2020 B 2023 | 2024| 2025 026 M ) Responsable
cuatrienio
4. Numero de produc- 3.ncremento | 3. Incremento
tos de investigacian del 5% dela del 5% dela
generada en CTel que productividad | productividad
generan un impacto en CTelderiva- | en CTel deriva-
econdmico o politico / dadel dadel
Numero de productos gjerdcio de gjerciciode
proyectados en CTel. investigacion investigacion
delos delos
5. NUmero de estu- actores queno | actores que
diantes y egresados pertenecen al no pertenecen
en escenarios de sistemna ope- al sistema
investigacion / Nime- racional de la operacional de
10 de estudiantes y UMAD, la UNAD.
egresados * 100
Estrategias de impacto: Patentamiento de resultados y productos de investigacion
Obtener 3 patentes de Obtener & patentes de Numero de paten- No se tiene No se tiene Al menos 1 Al menos 1
invencion o modelo de utili- | invencién o modelo de utili- | tes de invencion o informacién | informacion patente de patente de
dad, a partir de los resultados | dad, a partir de los resultados | modelo de utilidad, a invencion o invencion o
o productos de investigacion | o productos de investigacion | partir de los resul- modelo de maodelo de
mediante el Sistema Inter- via Sisterna Internacional de | tados o productos Utililidad, a Utililidad, a
nacional de Patentes (PCT)o | Patentes (PCT) o tradicional. | de investigacion via partir de los partir de los
tradicional. Sistemnz Internacional resultados o resultados o SIGI, OPLAN
de Patentes (PCT) o productos productos
tradicional. deinvestigacion | de investigacion
viaSistema In- | via Sistema
temacionalde | Internacional de
Patentes (PCT) | Patentes (PCT)
o tradicional. o tradicional

Estrategias de impacto: Asignacién de investigacion con base en el trabajo inteligente pr

oductivo para la gestion de oportunidades de cofinandacién externa y desarollo de proyectos de alto impacto.

e - - - o Metas 2023-2026
ndicador de nea base inea base
Vieta centro Meta techo resultado CNA2020 2022|3023 |2024 2025 2026 =l esponsable
cuatrienio
Incremento del 10%enlos | Incremento del 20% enlos | NUmero de proyectos | Nosereporta | Nose tiene Incrementao Incremento
recursos de finandiacion para | recursos de financiacion para | de investigacion finan- informacion enun5%de enun5dde
el desarrollo de proyectos de | el desanollo de proyectos de | ciados con recursos productos de productos de
investigacion con recursos investigacion con recursos pravenientes de los investigacion investigacion
S o S SIGH (VIACT),
de los fondos de dendia, de los fondos de dencia, fondos de ciencia, tec- generados por | generados por p———
tecnologla e innovacion y tecnologia e innovacién y nologla e innovacion estudiantes, estudiantes, COACHJ
cooperacion internacional. | cooperacion intemacional ¥ cooperacion interna- egresados e egresados e OPLAN’
cional / Nimero total investigadores | investigadares !
proyectos desarmalla- de todas los de todos los
dos * 100, sstemasdelz | sistemasdela
UNAD. UNAD:
Estrategias de impacto: Marketing cientffico integral para el fomento de investigacion aplicada y analisis experimental.
Diseniar el referente de Crear el referente de andlisis | Puestaen marchadel | Nosereporta | Nose tiene Disenar el refe- | Disenar el refe-
andlisis (Sisterna de Analitica | (Sistemna de Analitica Predic- | referente de anélisis informacién rente de andlisis | renta de anélisis
Predictiva) que sustente la tiva) que sustente la toma para el fomento de la para el fomento | para el fomento
toma de dedisiones estraté- | de decisiones estratégicas investigacion aplicada delainvestiga- | dela investiga-
gicas frente al enfoque de las | frente al enfoque de las com- | vy analisis experimental ciénaplicaday | cién aplicaday | sial
competencias y capacidades | petencias y capacidades de analisis experi- | analisis experi-
de los grupos de investiga- | los grupos de investigacion mental mental
cion dentro de |a institucién. | dentro de la institucion.
Estrategias de impacto: Creacion del portafolio de servicios de capacitacion, asesorfa, acompafamiento y consultora como dispositivo de apoyo para el sostenimiento del sistema de investigacion.
Disefiar y estructurar el Operacionalizar el portafolio | Puestaen marchadel | Mosereporta | Mo sereporta Disefiar y Disefiar y
portafolio de servicios de de servicios de capacitacion, | portafolio de servicios estructurar el estructurar el Sl
Capacitacion, asesoria, acom- | asesorla, acompanamientoy | de capacitacion, aseso- portafolio. portafolio.
pafamiento y consultaria. consultoria ria, acompaniamiento y
consultoria
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MACROPROYECTO N.° 3. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL CON IMPACTO MICROTERRITORIAL,
TERRITORIAL E INTERNACIONAL

Proyecto 8: Emprendimientos disruptivos fortalecidos desde lo regional con vision e impacto

glocal

Objetivo: Identificar, acompafiar y fortalecer el emprendimiento disruptivo en las regiones desde
la UNAD, con el fin de generar empresas sostenibles para la incursién en el mercado nacional e

internacional

con Producto Minimo Viable
(PMV).

bacidn y convecatorias
con Producto Minimo
Viable (PMV),

. . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo In::l:t::;:e LCI:T;?: Linea base 2022 R::Efen—
2023 2024 2025 2026 Me:ta -
cuatrienio
Estrategias de impacto: Creacion, implementacion y operacién de las Unidades de Emprendimiente - INNCUNAD en la Universidad.
1. Creacidn, implementacién 1. Cada unidad de Unidades de em- Unidades de 4 8 8 a8 VIEM
y operacion de 8 unidades emprendimiento oferta | prendimiento en emprendimiento GPIT
de emprendimiento en la 2 03 senvicios. la Universidad que en proceso de ECETI
Universidad, que prestan los prestan los servicios creacion SIGl
servicios de preincubacion e de preincubacién e ECACEN
incubacian. incubacion
2. Incrementar un 350 % 2.Incrementar un Porcentaje acumula-
acumulado los resultados de | 500 % acumulado los | do de os resultados
preincubacion e incubacion resultados de preincu- | de preincubacion e
sobre el afio uno de imple- bacién e incubacian incubacion sobre el 50 % 100 % 150% 150 %
mentacion. sobre el afio uno de afo 1 de implemen- acumulado | acumulado | acumulado
implementacion. tacion
3.600 empresas sosteni- 3.400 emprendi- Numero de em-
bles con acompanamiento mientos y empresas prendimientos y
uradista, fortaleciendo el sostenibles de génesis | empresas sostenibles
desarrollo regional a travésde | unadista fortaleciendo | de génesis unadista
generacion de empleg, aporte | el desarrollo regional, | fortaleciendo el
econdmico y reconocimiento | a través de generacion | desarrollo regional, a
nacional e internacional. de emplec, aporte través de generacién
economicoy recono- | de empleo, aporte
4.La UNAD es reconocida cimiento nacional ECONOMIco Y recona-
como HUB de emprendimien- | internacional cimiento nacional &
to en América Latina. internacional.
Estrategias de impacto: Creacion, implementacion y operacion de la Aceleradora Nacional de Emprendimiento y Empresarial - Aceleradora UNAD UP en la Universidad.
P - - Metas 2023-2026 -
ndicador de nea base | . espon-
Meta centro Meta techo resultado CNA 2020 Linea base 2022 saﬁle
2023 2024 2025 2026 Me.ta 1
cuatrienio
1. Creacién, implementacidny | 1.Cada zona oferta Aceleradora Nacional Aceleradora en Una acele- |Incremen- |Incremen-  (Una acele- | VIEM
operacion de una Aceleradora | como minimo un de Emprendimiento creacion radoraen |tarenun [tarenun |radoraen GPIT
Macional de Emprendimiento | servicio desde la y Empresarial en la operacion. |40%acu-  |60%acu-  |operacion. | VIACI-ES-
y Empresarial en la Universi- Aceleradora Nacional Universidad mulado mulado CUELAS
dad. de Emprendimientoy Incremen- Incrementar | SIGI
Empresarial. tarun 20 % Minimeo ©n un 60 %
un servicio |acumu-
2. Incrementar en un 20 % 2. Incrementar en un Procesos de preincu- implemen- (lado los
anual los resultados de los 40% anual los resulta- | bacién e incubacion tadopor  |resultados
procesos de preincubaciéne | dos de los procesos de | con Producto Minimo zona de preincu-
incubacion y convocatorias preincubacion e incu- | Viable (PMV) bacion

Estrategias de impacto: Creacidn, implementacién y operacion del Consultorio Maclonal Vintual de Emprendimiento en |a Universidad.
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Metas 2023-2026

Meta centro Meta techo '“r‘:'::;::e :;:’2';“;; Linea base 2022 R::E‘l’:
2023 2024 2025 2026 Me.ta .
cuatrienio

1. Creacion, implementacion y | Cada zona oferta como | Consultorio Nacional Consultorio en Un Incremen- | Incremen- |Un con-

operacién de un Consultorio | minimo dos servidios | Virtual de Empren- creacion consultorio (tard0%  \tar60%  |sultorioen

Macional Virtual de Emprendi- | del portafolio del Con- | dimienta en la enopera- |acumulado |acumulado |operacidn

miento en la Universidad. sultorio Macional Virtual | Universidad cion

de Emprendimienta.

2. Incrementar un 20 % anual

el nimero de usuarios del Numero de usuarios VIEM

Consultorio Virtual de Em- del Consultorio Virtual Incremen- | Ventade |Ventade |Incrementar | GpT

prendimiento, a través de su de Emprendimiento, tar 20% servicios servicios  |609% acu- WVIAC -

portafolio de servicios. a través de su porta- realizada  |realizada  |mulado ESCUELAS

folio de servidios. SIGH

3. Generar la venta de servicios

de consultoria y acompana-

miento empresarial que per-

mitan la autosostenibilidad del

Consultorio Nacional Virtual de

Emprendimiento.

Estrategias de impacto: Fortalecimiento del programa para el fomento y consolidacion de una cultura organizacional de la I+E (innovacion y emprendimiento) en la UNAD.

. ) Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo '“":'::::‘;:e gm‘z‘;‘: Linea base 2022 R:::‘IT
2023 2024 2025 2026 Me.ta 5
cuatrienio

1. Incorporacién de un pro- 100 % de cobertura Porcentaje de 5% de la pobla-

grama actualizado para el for- | de estudiantesconun | poblacidn metasisté- cidn metasisté-

talecimiento y consclidacion | nivel de absorcion alto. | mica que incorpora el mica incorpora

de la cultura organizacional de programa de cultura lal+E

la H+Een la UNAD en el 30% 100 % de coberturade | organizacional de

de la poblacién metasistémi- | egresados con un nivel | la +E

ca para €l primer cuatrienio, de absorcién alto.

avanzar al 50% en el sequndo

cuatrienio y 70%en el tercer | 100 % de cobertura de

cuatrienio. docentes con un nivel 10% 20% 0% 0% VIEM

de absorcion alto,

100 % de cobertura de
administrativos con un
nivel de absorcidn alto.

100 % de cobertura
de aliados estratégicos
«con un nivel de absor
cion alto.

Estrategias de impacto: Dinamizacién del Sistema de Gestidn de la Innovacion SIGIN que permita, mediante procesos y procedimientos, promaver la innovacion y el emprendimien-

toenla UNAD.
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TP - N Metas 2023-2026 .
ndicador de nea o espon-
Meta centro Meta techo resultado CNA 2020 Linea base 2022 " sa:Ie
2023 2024 2025 2026 Eh 1
cuatrienio
1. Lograr la creacion, desarrollo | 1.Creacion de 20 Cen- | Centros de Innova- Centros de 2 3 4 4 VIEM
y consolidacion de diez Cen- | tros de Innovacion y cion y Productividad, Innovacion y
tros de Innovacion v Produc- Productividad, Centros | Centros de Desarrallo Productividad,
tividad, Centros de Desamollo | de Desarmollo Tecno- Tecnolégico o Cen- Centros de Desa-
Tecneldgico o Centros de légico o Centros de tros de Investigacion rrolle Tecnold-
Investigacion Investigacién creados, desarrolla- gico o Centros
dos, consolidados y de Investigacion
2. Reconocimiento de tres 2. Certificacion interna- | reconocidos. en proceso de Un (1) Un (1)
Centros de Innovacion y cional mediante Global creacion. CEeNtro reco-|Centro reco-
Productividad, Centros de De- | Innovation Manage- nocido por necide por
sarrollo Tecniolégico o Centros | ment Institute (gestion MinCiencias MinCiencias
de Investigacion por parte de la innovacion) del yun (1) yun (1)
de Minciencias y tres Centros | Centro Macional Inter- CEeNtro reco-|Centro reco-
de Innovacisn v Productivi- sistémico, a través de nocido con [nocido con
dad, Centros de Desarrollo la obtencion de resulta- alto nivel de|alto nivel de
Tecnoldgico o Centros de dos de transformacian madurez.  |madurez.
Investigacion con alto nivel de | de conocimiento,
madurez. transferencia tecno-
légica y propiedad
3. Certificacion mediante intelectual
150 - 56002 (gestion de la
innovacion) o XL Certificacion
Internacional en Innovacion
de la UNAD:.

Proyecto 9: Transformacion social sostenible mediante la gestién colectiva con las fuerzas vivas

locales

Objetivo: Implementar proyectos glocales de transformacion social sostenible, mediante la
construccién dialdgica y vinculante con las comunidades

Meta centro

Meta techo

Indicador de resultado

Lineabase | Linea base

Metas 2023-2026

CNA 2020 2022

2023 2024 2025 2026

Meta
cuatrienio

Responsable

Estrategias de impacto: Afianzamiento de la mision institucional en contribucién con el ecosistema para el mejoram
diantes con pertinencia territorial y arraigo comunitario,
orienta su accidn hacia el fortalecimiento del liderazgo transformador desde una perspectiva ético-politica.

a través de |a puesta en ma

rcha del SISSU como modelo de

iento de la calidad educativa y el aporte a la formacién integral de estu-

aprendizaje - servicio que forma en competencias sociales y solidarias y

1. Modelo SIS5U im-
plementado en, porlo
menos, 36 IE™ en los doce
anos.

Cuatrienio k32 [E'S
Cuatrienio Il: 32 [E'S
Cuatrienio lIl: 32 IE'S

2.B125%delas|Econ

1. Modelo 5I55U im-
plementado en, por lo
menos, 192 [Esen los
doce afios.

Cuatrienio L 64 [E'S
Cuatrienio Il: 64 [E'S
Cuatrienio ll: 64 |ES

2.El509% de las IE con

Nimero de instituciones
educativas con Modelo
SI55U implementado

Nimero de institu-
ciones educativa con
experiencia significativas
documentadas

Cero institucio-
nes educativas

32

experiencias significativas
documentadas producto
de la implementacion del
modelo 5155U en [E, en
los doce afios.

Cuatrienio L8 |E
Cuatrienio I: 8 IE
Cuatrienio ll: 8 IE

experiencias significativas
documentadas producto
de |a implementacion del
modelo SIS5U en [E, en
los doce afios.

Cuatrienio L 16 [E
Cuatrienio Il: 16 [E
Cuatrienio - 16 1E

32

VIDER Nacio-
nal

51550

SINEP

VIACK

Estrategias de impacto: Estructuracion e implementacion, desde el OIR, de un modelo de formacion - accién - participacion, abierta y continua para las comunidades. Este, orientado en el
fortalecimiento del liderazgo para la transformacion y mejoramiento de |a calidad de vida, representado en la gestion de la accidn del conocimiento para la participacion ciudadana desde la
perspectiva ético-politica propia del PAPS!




Universidad Nacional
e Abierta y a Distancia

KL

'
NN

PILLLS

ACREDITADA
EN ALTA CALIDAD

«\\((\\

OPLAN

Oficina Asesora de
Planeacion

Metas 2023-2026
5 Lineabase | Linea base
Meta centro Meta techo Indicador de resultado Responsable
CNA 2020 L 2023 | 2024 | 2025 | 2026 nEB

cuatrienio
1. Implementacién del 1. Implementacion del Modelo de formacion Cerozonascon |Fase 1de |Fase2de |Fase3de |Fase4de |Implemen- | VIDER Nacio-
modelo de formacion modelo de formacicn - accion - participacion, elmodeloim-  |[imple- imple- imple- imple-  |taciénde4 | nal
- 3ccion - participacion, - accion - participacion, abierta y continua imple- plementado.  |menta- |menta- |menta- |menta- |delas5 fases| OIR
abierta y continua para abierta y continua para mentado. ciondel [ciéndel |ciéndel |cidndel |del modelo.
las comunidades. Este, las comunidades. Este, modelo.  |modele.  |modelo.  [modelo.

orientado hadia el forta-
lecimiento del liderazgo
para la transformacidn

y &l mejoramiento de la
calidad de vida, represen-
tado en la gestidn de la
accion del conocimiento
para la participacion
ciudadana desde la
perspectiva ético-politica
propia del PAPS.

203 =fase 1
2024 =fase 2
2025 =fase 3
2026="fase 4
2027 =fase 5

Cuatrienio |l: segunda
cohorte para la imple-
mentacion del modelo.

Cuatrienio lll: tercera co-
horte para la implemen-
tacion del modelo.

orientado hacia el forta-
lecimiento del liderazgo
para la transformacion

y el mejoramiento de la
calidad de vida, represen-
tado en la gestion de la
accion del conocimiento
para |a participacion
ciudadana desde la
perspectiva ético-politica
propia del PAPS.

2023 =fase 1 yfase 2
2024 =fase3 yfase 4
2025 =fase 5

Cuatrienio ll: segunda
cohorte para la imple-
mentacion del modelo.

Cuatrienio lll: tercera co-
horte para la implemen-
tacion del modelo.

Estrategias de impacto: Consolidacion de un medele de medicién de impacto de transformacian, innevacion social e inclusion mediado por las TIC, en el marco de la Agenda 2030y

los QDS
. . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indicador de resultado %:Tzza;: u";:;m Meta Responsable
2023 2024 2025 2026 -
cuatrienio

1. Consolidacién de un Consolidacion de un Modelo de medicién Linea de base: 1 1 VISAE
maodelo de medicién modelo de medicion propic consclidado. Lo avanceen la VIDER
propio,enel marcode la | propio, en el marcodela | anterior, en el marco de herramienta VACI
transformacion, innova- transformacion, innova- la transformacion, inno- MUMO7
cion social e inclusion. cidn social e inclusidn, vacién social e inclusidn,
Este, mediado por las TIC | Lo anterior, teniendoen | mediado por las TIC
y en el contexto de la cuenta las TIC, |a Agenda
Agenda 2030y los OD5. | 2030y los ODS. Parcentaje de la herra- 100 % 100 %

mienta del MUMO17 en
2.100 % de |a herra- 100 % de la valoracion del | funcionamiento.

mienta del MUMO17

en funcionamiento y
operacion, lo cual facilita-
rd la medicién, trazabi-
lidad y generacién de
estrategias con enfoque
diferencial. Lo anterior,
en el marco del alcance
de la Agenda 2030, de
los ODS y el impacto de
la inclusidn social de las
comunidades.

3. UNAD calificada en
el ranking internacional
Times Higher Education

impacto de las estrategias
«con enfaque diferencial
en el marco del alcance
de la Agenda 2030, de

los ODS y el impacto de
lainclusion social de las
comunidades en todos
los sistemas y seccionales
de la UNAD.

UNAD calificada en el
ranking internacional
Times Higher Education.

Estrategias de impacto: Medicion de impacte a través del indice institucional de educacion inclusiva multidimensional. Esto permite evaluar |as estrategias académicas, tecnoldgicas, pedagd-
gicas y diddcticas que cumplan con las caracteristicas de educacion inclusiva y el disefo universal de aprendizaje.
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. . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indicador de resultado Ié:‘;;::;: u";:n Meta Responsable
2023 2024 2025 2026 P
cuatrienio
1. Consolidar un esce- Un observatorio interins- | NUmero de escenarios No aplica 1 1 VISAE
nario académico para la titucional e interactivo, académicos consoli- VIDER
de orden nacional e dados para la visibili- WIACI

visibilizacion de proyectos
y alianzas de cooperacion
institucional de orden
nacional e internacional,
come resultade de los
andlisis de medicidn

de impacto a través

del indice institucional

de educacion inclusiva
multidimensional

internacional, orienta-

do alos andlisis de |z
educacion inclusiva y la
participacion social de los
colectivos en situacion
de vulnerabilidad. Este
obsenvatorio facilitara la
visibilizacién de proyectos
y alianzas de cooperacion
institucional.

7acion de proyectos y
alianzas de cooperacion
institucional, de orden
nacional e internacional,
como resultade de los
andlisis de medicién

de impacto a través

del indice institucional
de educacion inclusiva
multidimensional.

Estrategias de impacte: Consolidacion de mecanismos e instrumentos de investigacion orientado:

la resolucidn de problemas de orden social y que logren impacto en las comunidades, asi como alianzas de cooperacion.

s al desarrollo de proyectos in

terinstitucionales (nacionales e internacionales) que promuevan

1. Incremento de un Incremento deun 70% | Porcentaje de incremen- Seis proyec- Incremen-|Incremento | VISAE
30%eneldesarrollode | en el desarrcllo de to de proyectos interins- tos de orden todel del 30 % WVIACI
proyectos interinstitucio- | proyectos interinstitucio- | titucionales, de orden nacional de 30%
nales, de orden nacional | nales, de orden nacional nacional e internacional, medician del
e internacional, que pro- | einternacional, que pro- | que promuevan la modelo peda-
muevan la resolucion de | muevan la resolucidnde | resolucion de problemas gogicoen las
problemas sociales y que | problemas sociales y que | sociales y que logren comunidades
logren impacto en las logren impactoen las impacto en las comuni-
comunidades, asi como comunidades, asi como dades, asi como alianzas
alianzas de cooperacién. | alianzas de cooperacion. | de cooperacion.
Estrategias de impacto: Acreditacion del laboratorio de metrolegia para la oferta de servicios al sector externo y productivo.
. ) Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indicador de resultado IE':?;;L;’: hn;:zbzm Meta Responsable
2023 2024 2025 2026 E—
cuatrienio
1. Acreditar el laborato- Acreditar el laboratorio Laboratorio de metrolo- Un(n) 1 VIMEP
rio de metrologia con de metrologia con dos gia acreditado. laboratorio de
minimo una variable de | variables de medida metrologia
medida (masas, hume- (masas, humedad relativa, | NUmero de convenios adecuado
dad relativa, variables variables eléctricas y / contratos para la pres-
eléctricas y presion) por | presion) por cuatrienio. tacién de servicios de
cuatrienio. metrologia. 1 2 3 3 VIEM
Suscripcion de 15 con-
2. Suscripcion de once venios / contratos para la
convenios / contratos prestacion de servicios de
para |a prestacion de metrologia con actores
servicios de metrologia externos.
COn actores externos.
Estrategias de impacto: Potenciacion de las estrategias de formacion y comunicacion, a través de la generacion de nuevos ecosistemas, productos, cursos y contenidos especializados. Lo
anterior, teniende en cuenta los Medios y Mediaciones Comunicacionales (MMC), y la articulacion con el metasistemna UNAD, con el fin de generar impacto regional, nacional y global.
Minimo 96 productos / Minime 192 productos /| Ndmero de productos
contenidos / programas | contenidos / programas | y contenidos realizados
por zona / seccional, por zona / seccional, por las zonas anual-
disefados y producides | disefados y producidos | mente
desde los Medios y desde los Medios y
Mediaciones Comunica- | Mediaciones Comunica- ¢ e “ + 32 VINEP
cionales (programas de cionales (programas de
radio, television, prensa radio, television, prensa
interactiva, cine digital, interactiva, cine digital,
entre otros) entre otros)
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. . Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indicador de resultado Lc'::a;;a;: Llngzzbzase Meta Responsable
2023 2024 2025 2026 o
cuatrienio
Incrementarenun 93 % | Incrementar en un 95 % Numero de cursos vir- 500 cursos
los cursos virtuales con los cursos virtuales con tuales seleccionados. virtuales
caracteristicas especiales, | caracteristicas especiales, seleccionados
el ecosistema u - learning | el ecosistema u - learning por diversas
(cuzlquier dispositivo + (cualquier dispositivo + caracteristicas
Internet + cualquier es- internet + cualguier es- especiales
cenario) con plataformas | cenarie) con plataformas {cursos de alta 10% 15 % 5%
TV multipantallas basadas | TV multipantallas basadas dispersion, 5% acumu- | acumu- | e VIMEP
enla nube, en video por | en la nube, en video por complejidad y lado lado
streaming o herramientas | streaming o hermamientas alta demanda,
y metodologias der - y metodologiasder - entre otros).
learning (rapid learning) | learning (rapid learning)
con el uso del disefio con el uso del diseno
multimedial e instruc- multimedial e instruc-
cional cional

Proyecto 10: Gestidn internacional e intersistémico que dinamiza el liderazgo transformacional.

Objetivo: Posicionar a la UNAD 5.0 en el &mbito nacional e internacional, a través de la

articulacion

sinérgica entre las unidades del metasistema, y mediante el desarrollo de proyectos de impacto
transfronterizo y transterritorial.

miento y evaluacidn

de impacto sobre los
productos derivados de
convenios nacionales e
internacionales, a través
de los grupos de investi-
gacion

miento y evaluacion de
resultados y preductos
derivados de convenios
nacionales e internacio-
nales.

productos derivados de
«convenios nacionales e
internacionales.

Metas 2023-2026
1 Linea base B
Meta centro Meta techo Indicador de resultado CNA 2020 Linea base 2022 Meta Responsable
2023 2024 2025 2026 .
cuatrienio
Estrategias de impacto: Articulacion efectiva para la gestién y captacion de recursos de cooperacion
Dioce mil millones de Doce mil millones de Cantidad de recursos de $94.300.000 recur- 500 1200 2000 3000 3000 VINTER
Pesos en recursos ob- pesos en recursos ob- cooperacion internacio- s0s de coopera- millones | millones | millones | millones | millones
tenidos por fuentes de tenidos por fuentes de nal obtenidos. cion internacional
COOperacion interna- cooperacion intermna- obtenidos a 2021.
cional. cional.
Estrategias de impacto: Vinculacién y optimizacién de las alianzas nacionales e internacionales para el posicionamienito institucional, la interaccidn y la movilidad académica.
1.30% de aumentoen la | 1.40% de aumentoen la | Ndmero de interac- 1.A2021 se 25% 5% 75% 10% 10%de | VINTER
interaccién y movilidad | interaccion y movilidad | cienes y movilidades alcanzaron 13.930 aumento | VIACI
académica estamentaria, | académica estamentaria, | académicas entrantesy interacciones y
enelmarcode eventos | enel marco de eventos | salientes. movilidades aca-
nacionales e interna- nacionales e interna- démicas entrantes
cionales con linea base cionales con linea base y salientes.
2022 2022, Numero de convenios
con actividades de
2. 600 convenios con 2.750 convenios con seguimiento y evalua- 2.No aplica linea 75 150 235 300 300
actividades de segui- actividades de segui- cion de resultados v de base. convenios

Estrategias de impacto: Dinamizacion de procesos para potendiar las seccionales y proyectos de cobertura internacional. Con esto se busca promover la inclusion de |a poblacion de con-
nacionales y extranjeros con un enfoque innovader, articulande los sistemas de formacion académica Unadista para que se garantice una oferta pertinente y de alta calidad que impulse la
visibilidad internacional de la Universidad
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Metas 2023-2026
5 Linea base =
Meta centro Meta techo Indicador de resultado CNA 2020 Linea base 2022 Meta Responsable
2023 2024 2025 2026 —
cuatrienio
1. Formulacion y 1. Formulacion y 1. Ndmero de proyec- No aplica linea 2 3 4 5 5 VINTER
presentacion de trece presentacion de quince | tos de cooperacion de base SECCIONALES
proyectos de coopera- proyectos de coopera- internacional (formula-
cion internacional con cion internacional con dos y presentados) con
instituciones de paises instituciones de paises instituciones de paises
de Iz Unién Europea. de la Unién Furopea de I Unién Europea.
2. Formulacion y 2. Numero de proyec-
2. Formulacién y presentacion de quince | tos de cooperacion 3 4 5 5
presentacion de trece proyectos de coopera- internacional (formula-
proyectos de coopera- cién internacional con dos y presentados) con
cién internacional con instituciones de paises instituciones de paises
instituciones de paises asiaticos. asiaticos.
asiaticas.

Proyecto 11: Gestion efectiva para la mejora del impacto en la inclusién, el desarrollo regional y
la proyeccién comunitaria en contextos de actuacién institucional

Objetivo: Visibilizar el reconocimiento de la gestién Unadista en territorios y comunidades; a
partir del aseguramiento de la efectividad y el impacto del ciclo de vida de los proyectos y su
adecuada sistematizacién, mejorando las capacidades de respuesta de las unidades del

metasistema

Meta centro

Meta techo

Indicador de resultado

Linea Metas 2023-2026
base Linea
base Meta Responsable
CNA | o0o5 | 2023 | 2024 2025 | 2026 -
2020 cuatrienio

proyectos

Estrategias de impacto: Dinamizacion de las redes de liderazgo y gestidn social como soporte técni

ico, juridico y funcional para la formulacion, gesti

ion, ejecucion, sequimiento y evaluacion de

1. Una red dinamizada que
brinde soporte técnico, juridi-
coy funcional para la gestion
eficiente y la sistematizacion
de proyectos de inclusion,
desarrollo regional, proyeccion
comunitaria, innovacion, em-
prendimiento, investigacién
internacionalizacion.

2. Aumentar en un 25 %

los recursos obtenidos por
suscripcion de convenios

/ contratos o documentos
equivalentes y los beneficia-
rios en proyectos de inclusion,
desarrollo regional, proyeccion
comunitaria, innovacion, em-
prendimiento e investigacion,
sobre la linea base (Plan de
desarrollo 2019 - 2023).

1. Red dinamizada que
optimiza la gestion del 100 %
de los proyectos de inclusién,
desarrollo regional, proyeccién
comunitaria, innovacion, em-
prendimiento, investigacion e
internadionalizacion.

2. Aumentar en un 25 %

los recursos obtenidos por
suscripcion de convenios

/ contratos o documentos
equivalentes y los beneficia-
rios en proyectos de inclusion,
desarrollo regional, proyeccién
comunitaria, innovadion, em-
prendimiento & investigacion,
sobre |2 linea base (Plan de
desarrollo 2019 - 2023).

Numero de redes dinami-
zadas que brindan soporte
técnico, juridico y funcional;
lineamientos para la gestion y
sistematizacion de proyectos
de inclusidn, desarrollo regio-
nal, proyeccion comunitaria,
innevacion, emprendimiento,
investigacion e internaciona-
lizacion.

Aumento de recursos
obtenidos por suscripcidn

de convenios / contratos o
documentos equivalentes y
los beneficiarios en proyectos
de inclusidn, desarrollo regio-
nal, proyeccién comunitaria,
innovacion, emprendimiento
e investigacion .

9%
acumulado

1 VIDER
Oficina de
planeacion
Secretaria
General

Aumentar
enun 9%
acumulado

nal de la marca UNAD.

Estrategias de impacto: Comunicacion interna y externa efectiva para fortalecer la articulacion, la gestion enfocada en resultados, la generacion de confianza y el posicionamiento institucio-
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Linea Metas 2023-2026
base Linea
Meta centro Meta techo Indicador de resultado CNA base Meta Responsable
2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 -
2020 cuatrienio

1. A corte 2022, al menos el 1. A corte 2022, al menos el 1. Nimero de stackeholders 5% | 5% 25% 25% VIDER -
25 % de los stackeholders 25 % de los stackeholders que INCorporan NUevos pro- Gerencia de
con los que la UNAD gestiona | con los que la UNAD gestiona | ductos v servicios. comunicacio-
proyectos de indusion, proyectos de inclusion, nes
desarrollo regional, proyec- desarrollo regional, proyec- 2 Porcentaje de centros, zonas
cién comunitaria, innovacidn, - | cion comunitaria, iNnovacion, | y seccionales que participan
emprendimiento, investiga- er’mpre.nd\mlen.m, investiga- | anualmente en espacios
cion e internacionalizacion §\one internacionalizacion tinerantes de divulgacion de
incorporan nuevos productos INCOTparan Nuevos productos proyectos especiales hacia el
¥ servicios. ¥ senvicios. sactor extemo.

) 100% | 100% | 100% 100 % 100 %
2. EI'100 % de los centros, 2.El1 100 % de los centros, .

L . o 3.Ndmero de zonas y
Zonas y seccionales partici- Zzonas y seccionales partici- K
; ) seccionales que participan
pan anualmente en espacios | pan anualmente en espacios
o i . i . anualmente de, al menaos,
itinerantes de divulgacion de | itinerantes de divulgacion de ; . :
o . ; Tes Convocatorias y otros
proyectos especiales dirigidos | proyectos especiales dirigidos A I ﬁ v
al sector externo. al sector externo. escenarios para i hinanciacion
externa de proyectos.
3. Cada zona y seccional parti- | 3. Cada zona y seccional parti-
cipa anualmente de, al menos, | cipa anualmente de, al menos, | 4 Porcentaje de proyectos de 100% | 100% | 100% 100 % 100 %
tres convocatorias y otros tres convocatorias y otros inclusian, desarrollo regional,
escenarios para la financiacién | escenarios para la financiacion | Proyeccion comunitaria,
externa de proyectos. externa de proyectos. innovacion, emprendimiento,
investigacion e internacionali-

4. Los resultados del 100% 4. Los resultados del 100 % ZaCion gue se sistematizan y se
de los proyectos deinclusion, | de los proyectos de inclusién, | visibilizan en un plazo menor 3 100% | 100% | 100% 100 % 100 %
desarrollo regional, proyeccion | desarrollo regional, proyeccién | un ano, contado a partir de su
comunitaria, innovacion, em- «comunitaria, innovacion, em- finalizacion.
prendimiento, investigacién e | prendimiento, investigacion e
internacionalizacion ejecuta- | internacionalizacion ejecuta-
dos por la UNAD se sistemati- | dos por la UNAD se sisternati-
zany se visibilizan en un plazo | zan y se visibilizan en un plazo
menor a un ano contado a Mmenor a un ano, contade a
partir de su finalizacion. partir de su finalizacion.

MACROPROYECTO N.° 4. PLATAFORMAS ESCALARES HACIA MODELOS EFICIENTES Y FLEXIBLES
CON VISION EVOLUTIVA E INCLUYENTE

Proyecto 12: Fortalecimiento de las capacidades tecnopedagdgicas y fisicas que permitan la
gestion efectiva con impacto de alta calidad en las responsabilidades sustantivas institucionales.

Objetivo: Escalar y potenciar la arquitectura del Metasistema Unadista 5.0 para optimizar la
interoperabilidad, calidad y transparencia institucional, asi como la comunicacién oportuna y
efectiva, mediante la creacién, uso y apropiacién de tecnologias exponenciales para la toma de
decisiones generadoras de valor
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Meta centro

Meta techo

Indicador de
resultado

Linea base
CNA 2020

Linea base
2022

Metas 2023-2026

Responsable

2023 ‘ 2024 | 2025 | 2026 |MEIaCUatlienlD

Estrategias de impacto: Ampliar las capacidades de recursos tecnopedagdgicos v fisicos, a través de la incorporacién, apropiacion y usabilidad de requerimientos educativos, tales como:
equipos, iInsumos, software y simuladores; recursos bibliograficos, libros electrénicos, repositorio institucional (Rl) y recursos educatives digitales (RED); adecuacidn, creacidn e instalacion de

laberatorios in situ, simulados y remotos; el sostenimiento de caracter preventivo y correctivo de equipcs, asi o

ome la gestion de convenios y alianzas interinstitucionales para el desarrollo

del componente practico, entre otros.
Incremento minimodel | Incremento minime del Nimero de simu- 40 simuladores
60 % de simuladores/ 84 % de simuladores/ ladores o softwa- y 40 software
software, a partir de la software, a partir de la res licenciados licenciados.
linea base. linea base. incrementados / 5% 10% 15% 20% 20% VIMEP
Nuamero de simu-
ladores o softwares
proyectados.
Incorporar minimo 100 | Incorporar minimo 120 RED — OVA incorpo-
RED-OWVA por afio, con RED-CVA por afio, con rados
caracteristicas de accesi- | caracteristicas de accesi-
bilidad nivel A o superior | bilidad nivel A o superior 100 200 200 400 400 VIMEP
en los cursos de oferta en los cursos de oferta
de I3 UNAD, teniendo de la UNAD, teniendo
encuenta lanorma NTC | en cuenta la norma NTC
5458, 5458,
Incremento minimo Incremento minimo Numero de e-recur- 99 bases de
del60% dee-recursos | del 84% de e- recursos sos bibliegraficos datos licencia-
bibliograficos especia- bibliograficos especializa- | incorporados / das, 1587 libros.
lizados y contenidos dosy contenidosen el Rl | Nimero de e-recur- electrénicos v
enel RI” (bases de (bases de datos electrd- sos bibliegraficos 1 repositario 5% 10% 15% 20% 20% VIMEP
datos electronicas, libros | nicas, libros electrdnicos, | proyectados. institucional,
electranicos, repositorio | repositorio institucional, entre otros.
institucional, RED, entre RED, entre otros)
otros).
Indicador de Linea base | Linea base
Meta centro Meta techo resultado CNA 2020 2022 Metas 2023-2026 Responsable
Incremento minimo del | Incremento minimo del | 9% de variacién por En prome-
60 % de usuarios (nicos | 84 % de usuarios Unicos ano de usuarios dig, 20,000
que acceden alose-re- | que acceden a los e-re- que acceden a los usuarios Unicos
I [ . R 5% 10% 15% 20% 20% VIMEP
cursos bibliograficos. cursos bibliograficos. e-recursos biblio- ingresaron ala
graficos. e-biblioteca de
la UNAD:.
Incremento minimo Incremento minimo del | Ndmero de recur- 7722 equipos y
del 60 % en equipos, 96 % en equipos, Insu- 505 incrementados softwares,
INSUMOS, reactivos, mas, reactivos, materiales | / Nimero de recur- 10661 recurso,
materiales y software, y software, entre c.>tro‘s 505 proyectados. insumaos, re‘.actk 0% 0% 0% 20% 0% VIMER
entre otros, para los labo- | para los laboratorios in vios y materiales.
ratorios in situ vigentes | situ vigentes y proyecta-
y proyectados en los dos en los centros a nivel
centros a nivel nacional | nacional.
Realizar, como minimo, Realizar, como minimo, el | Numero de mante- En promedio,
el 60 % del mante- 84 9% del mantenimiento | nimientos preven- 833 equipos
nimiento preventivo preventivo y correctivo tivos y comrectivos con el manteni-
y correctivo a todos a todos los equipos. eimplementacion miento preven-
los equipos. Adquirir, Adquirir, implementary | de normas de tivo y corectiva
implementar y actualizar | actualizar el cumplimien- | bioseguridad y realizado de los
el cumplimiento de las tode las normas de bio- | sefalizacion rea- laboratorios in
nom_'\as de. I?losegundad seguridad y sefalizacién | lizados /£ NL_II'T'I_EI‘O situ. 5% 10% 15% 20% 20% VIMER
y sefializacidn de todos | de todos los laboratorios | de mantenimien-
los laboratorios in situ de | in situ de la UNAD. tos preventivos
la UNAD. y correctivos e
implementacion de
normas de biose-
guridad y sefali-
zacion realizados
proyectados.
Meta centro Meta techo '":'::ﬁ:;:‘ %;:‘2?;: L'“;;zz‘“ Metas 2023-2026 Responsable
Incrementar, como mini- | Realizar, minimo, &l 84 % | % de variacion en 40 laboratorios
mo, el 60 % de aliznzas | del mantenimiento pre- | ndmero de alianzas y E5CEnanios
interinstitucionales, ventivoy cormectivoa to- | interinstitucionales, de practicas
convenios y contratacio- | dos los equipos. Adquirir, | convenios y contra- externos, lo-
nes externas paraelde- | im pleme_nl_al yactualizar | taciones externas grados a trf‘wes _— 145% % 28% 28% VIMEP
sarollo del componente | el cumplimiento de las para el desarrollo de convenios,
practico por afo. normas de bioseguridad | del compenente contratos y
y sefalizacion de todos practico por afo. alianzas.
los laboratorios in situ de
la UNAD.
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Proyecto 13: Tecnologias exponenciales, emergentes y disruptivas al servicio de la gestién e
innovacién educativa

Objetivo: Incorporar y apropiar tecnologias emergentes, exponenciales y disruptivas que
aporten de manera efectiva a la calidad de la gestién e innovacién educativa en la UNAD 5.0.

Meta centro

Meta techo

Indicador de
resultado

Linea base
CNA 2020

Linea base 2022

Metas 2023-2026

2023

2024

2025

2026

Meta
cuatrienio

Responsable

Estrategias de impacte: Aplicar tecnologias emergentes, exponenciales y disruptivas con uso intensivo de las tecneologias de la informacion y las comunicaciones (realidad aumentada, reali-
dad virtual, inteligencia artificial y machine learning, con el uso de herramientas de reconocimiento facial, algoritmos genéticos, metaversos, video juegaes, licenciamiento y software de uso
educativo y accesibilidad, entre otros) que permitan el desarrollo de cursos y/o RED completamente automatizados, autodirigidos e inteligentes, que garanticen de manera eficiente y eficaz
la calidad en los procesos académicos e investigativos.

Incrementar, como mi-
nimao, el 180% el ndme-
ro de evaluaciones en
linea con la heramienta

Incrementar, como mi-
nimo, el 240% el ndme-
ro de evaluaciones en
linea con la herramienta

9% de variacion por ano
del uso de la herra-
mienta de reconoci-
miento facial (RF), em-

65.000 evaluacio-
nesen linea con
la herramienta de
reconacimiento

de reconocimiento de reconocimiento pleando tecneologias facial en los cursos 15 % 30% 45 % 60% 60 % VIMEP
facial (RF), empleando facial (RF), empleando de |A para los cursos virtuales con POC.
tecnologias de |A para | tecnologias de lA para | virtuales de la UNAD
los cursos virtuales de la | los cursos virtuales dela | con POC
UNAD con POC™. UNAD con POC
Incrementar, minima, Incrementar, minimoa, % de variacién por 80,000 preguntas
el 180 % el niimero el 240% el numero ano del uso de la derivadas creadas
de preguntas deri- de preguntas deri- herramienta de masi- en 40 cursos con
vadas con el uso de vadas con el uso de ficacion de bancos de POC
Ia herramients de |3 herramienta de preguntas, empleando
masificacion de bancos | masificacion de bancos | tecnologias de A, a
de untas, emplean- | de preguntas, emplean- | través de un algoritmo
do ::Eobg;; dEF:AJ a |dotecnologiasdeld,a | de procesamiento de 15% 0% 5% 60 % 0% VIMEP
través de un algoritmo | travésde unalgoritmo | lenguaje natural (algo-
de procesamiento de de procesamiento de ritmos genéticos) en
lenguaje natural (algo- | lenguaje natural (algo- | los cursos virtuales con
ritmas genéticos) en ritmos geneticos) en POC de la UNAD.
los cursos virtuales con | los cursos virtuales con
POC de la UNAD. POC de la UNAD.
. B Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo DEREE Pl Linea base 2022 Meta Responsable
EETE e 2023 | 2024 | 2025 | 2026 A
cuatrienio
Ofertar, minimo, el 45 % Ofertar, minimo, el 63 % | % de variacion de los 500 cursos
de los cursos (caracte- | delos cursos (caracte- | cursos con recursos virtuales seleccio-
risticas especiales) con risticas especiales) con | o contenidos por nados por diversas
FECUMOS O contenidos recursos o contenidos afio, haciendo uso de caracteristicas
por afio, que incluyan porafo, que incluyan tecnologias disruptivas especiales (cursos
tecnologias disruptivas tecnologias disruptivas | aplicadas en técnicas de alta dispersion,
aplicadas en técnicas aplicadas en técnicas de realidad aumentada, complejidad y alta 5% 10% 10% VIMEP
de realidad aumentada, | de realidad aumentada, | realidad virtual y meta- demanda, entre
realidad virtual, meta- realidad virtual, meta- WEISOS, entre otros. otros).
versos, gamificacian versos, gamificacion
y videojuegos, entre y videojuegos, entre
otros. otros.
Incrementar, minima, Incrementar, minimo, % de variacion por 437 licencias de
enun60% lacantidad | enun 4% lacantidad | afio de lz cantidad uso educativo.
de licencias de uso edu- | de licencias de usoedu- | de licencias de uso
cativo necesarias para el | Cativo necesarias para el | educativo necesarias - 4o S S8 I ViR
apoyo en los procesos | apoyo en los procesos | para el apoyo en los
de formacion e investi- | de formacién e investi- | procesos de formacion
gacién de la UNAD. gacién de la UNAD. einvestigacion de la
UNAD.
Ofertar, minimo, el 84 % Ofertar, minimo, el % de variacion por ano 500 cursos virtua-
del nimero de cursos 120 % del nimero de del nimero de cursos les seleccionados.
virtuales con caracteris. | CUrS0S virtuales con virtuales completa-
ticas especiales, com- E-araEtEI'I'EUCaS Espe- mente. .al_!tom athadés, 10% 20% 30% 40% 40% VIMEP
pletamente automati- ciales, completa mente. ) autodirigidos e inteli-
zados, autodirigidos e automnatizados, autodiri- | gentes
inteligentes gidos e inteligentes.
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Indicador de Lineabase | .
Meta centro Meta techo Linea base 2022 Meta Responsable
L Sz 2023 2024 2025 2026 -
cuatrienio
Implementar, minimo, el Implementar, minime, el | % de variacion por 500 cursos virtua-
£0% de cursofs it ua\és 84 % de cursos virtuales | ano de |z herramienta les seleccionados
con caracteristicas Con caracteristicas tecno pedagogica,
X . especiales, incorporan- | denominada “Dobots’
especiales, incorporan- - . "
do |2 herramienta tecno do la herramienta tecno | en los cursos virtuales 5% 10% 15% 205 20% VIMEP
pedagdgica, denomina- pedagdgica, denomina- | de la UNAD.
da 'Dabots'lcon clusp | 92"Dobots’ coneluso
intensivo d:; lalA intensivo de la 1A
Implementar los prin- Implementar los prin- 9% de implementacidn 2154 cursos
cipios y caracterfsticas cipios y caracteristicas de los cursos acredita- virtuales en todos
del Diseno Universal del Disefio Universal dos v certificados de la los sisternas de
de Aprendizaje (DUA) de Aprendizaje (DUA) oferta educativa. formacion.
al 100 % de los cursas al 100 % de los cursos
acreditados y certi- acreditados y certi- 100% | 100% | 100% | 100% 100% | VIMEP
ficados de la oferta ficados de |z oferta
educativa por ano, in- educativa por afo, e
corporando heramien- corporando herramien-
tas de accesibilidad e }as de_?ccesmnuad €
inclusién inclusion.

Estrategias de impacto: Analizar las principales causa
que permita anticipar la intencion de abandono del estudiante. Lo anterior, teniendo en cuenta la ruta de experiencia del estudiante y en
tudes frente al proceso de ensefianza-aprendizaje.

s de desercion y el comportamiento del

desertor, determinar cudles son |

o5 recursos de autogestion necesarios y generar
beneficio de la satisfaccion de sus principales inquie-

una prediccién

Disminuir en un 70 %
los indices de desercion
estudiantil, mediante
acciones y sistemas
automnatizados de pre-
vencion y anticipacion
basados en el estudio

y logicas de comporta-
miento.

Disminuir en un 80 %
los indices de desercion
estudianti, mediante
acciones y sistemas
automatizados de pre-
vencion y anticipacion
basados en el estudio

v |dgicas de comporta-
miento.

9% de variacion de los
indices de desercion
estudiantil, mediante
acciones y sistemnas
automatizados de pre-
vencién y anticipacion
basados en el estudio

miento,

y logicas de comporta-

6%

12%

18% 245

24%

VIEM, GFTI,
WISAE, GCMK

Proyecto 14: Calidad, flexibilidad y efectividad interoperativa y estratégica del metasistema

Unadista 5.0, como referentes y atributos de la marca UNAD

Objetivo: Escalar y potenciar la arquitectura del Metasistema Unadista 5.0 para optimizar la
interoperabilidad, calidad y transparencia institucional; asi como la comunicacion oportuna y
efectiva, mediante la creacidn, uso y apropiacién de tecnologias exponenciales para la toma de
decisiones generadoras de valor.
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Meta centro

Meta techo

. Linea
'“:':::;:‘ base CNA
2020

Linea base
2022

Metas 2023-2026

2023

2024 2025

2026

Meta
cuatrienio

Responsable

Estrategias de impacte: Im)
disruptivas.

plementar un programa de

creacion, vigilancia tecnelégica, desarrollo y apropiacion gue cubra

todos los aspectos relaciol

nados con tecnologias emergentes y

Incorporacion de
tecnologias emergentes
y disruptivas que no
superen los dos afos de
estabilizacion, a partir
de |z aplicacion de tres
herramientas dentro de
los Sistemnas de Gestion,
Informacion y Académi-
co de la universidad por
cuatrienio.

Incorporacion de
tecnologias emergentes
y disnuptivas que no
superen los dos anos de
estabilizacion, a partir
de |a aplicacion de seis
herramientas dentro de
los Sisternas de Gestidn,
Informacion y Académi-
code |3 universidad por
cuatrienio.

Ndmero de siste-
mas Con incorpora-
cién de tecnologias
/Total de Sistemas
Unadistas.

Numero de usuarios
que utilizan la herra-
mienta de / Total de
usuarios Unadistas.

Un programa
en formulacién

Un estudio
detec-
nologias
disruptivas
oemer
gentes.

Dos tec- Dos tec-
nologias nologias
disruptivas | emer-
oemer |genteso
gentes disruptivas
incorpora- | aplicadas.
das,

Una
tecnologia
disruptiva
transversal
generada

Gene-

rar una
tecnologia
disruptiva
transversal
a los sis-
temas de
informa-
ciéndela
Universi-
dad

VIEM

GPTI

VIMEP

VIDER

SIGH

VISAE - ECETI

Estrategias de impacto: Optimizar los escenarios actual

apliquen criterios de accesi

usuarios internos y externos de la Universidad.

ibilidad y multiculturalidad,

les de informacion (pagina web, con
y faciliten todos los procesos y trans.

acciones inherentes a los servici

Te0s institucionales, intranet) e identificar nuevos (APP mavil, redes sociales, entre otros) que
j0s académicos, administrativos, estudiantiles y de bienestar para

Implementar y ejecutar
acciones en los actuales
escenarios de informa-

Implementar y ejecutar
acciones en los actuales
escenarios de informa-

Variacion en el %
de los tiempos de
respuesta actuales

cion que reduzca en cion que reduzca en para los procesos Reducdion | Reduccion | Reduccion | Reduccion | Reduccion VIREL, GCMK
un60% lostiemposde | un80% los tiemposde | que dependen de del60%. |del60%. |del60%. |deled%. |del60%. VIMEP VIACII
respuesta en procesos respuesta en procesos un factor humano. ! .
seccionales in-
que dependen de un que dependen de un
ternacionales.
factor humano. factor humane.
) ) #VIEM, GPTI,
Implementar y ejecutar | Implementary jecutar
VISAE, GCMEK
accionesen los actuales | acciones en los actuales Automa- | Automa- | Automa- | Automa- | Automati- JVIEM VISAE
escenarios deinforma- | escenarios de informa- tizacion tizacion tizacion tizacién zacion del GCMK:V]DEP;
cion que garanticen la cion que garanticen la del70% | del70% |del70% |[del70% |70%delos ECACEN
automatizacidn del 70% | automatizacion del 20 % delos delos delos delos trémites. ’
de los trdmites asociados | de los trémites asociados tramites. | tAmites. | tramites tramites.
con la ruta académicay | con la ruta académica y
administrativa. administrativa.
-y Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indlca;:; i base CNA I‘m::n Meta Responsable
resultade 2020 2023 2024 2025 2026 | oo

Estrategias de impacto: Operacion del sistema integrado de informacién, con el fin de reducir los tiempos de
. andlisis y entrega de informes, en tiempo real, que

en la elaboracidn, revisidn,
externos.

respuesta en los procesos administrativos, financieros y contables. Oportunidad

faciliten la toma de decisiones por parte de la alta direccién, asi como la entrega oportuna de informacion a

Puesta en marcha del Desarrollo, actualizacio- | Ndmero de proce- Un Un Un Un sistema | VIEM

sistema integrado de nes, mejoras y reestruc- | sos administrativos, sisterna sistemna sistema integrado | Gerendia

gestién financiers, ad- turaciones al sistemna, de | financieros y conta- integrade | integrade | integrado | de infor- Administrativa

ministrativa, contabley | acuerdo con la normati- | bles operandoen el deinfor- | deinfor- | deinfor- | macidn y Financiera

contractual de la UNAD. | vidad vigente. Sistema Integrado macidn. macion. macion. operando. | y sus unida-

de Informacian. des adscritas

(Tesoreria,
Presupuesta,
Adquisiciones
e Inventarios,
Contabilidad).

Estrategias de impacto: Gestion institucional soportada e implementada con base en tecnologias de |z informacion actualizadas y funcionales.

Actualizacién (cadados | Actualizacion anualdel | % de actuzlizacion

afios) del 100% de los 100 % de los compo- de componentesa

componentes logicos nentes logicos (software) | nivel logico.

software) de las plata- | de las plataformas de

;orrnas dé operafi'én operacl?én académica de Des anos de,

. I obsolescencia 100 % 100 % 100% 100 % 100 % GPIT
académica de la Univer- | la Universidad, enten- L
tecnologica

sidad, entendiéndose
plataforma PTI- Registro
y Control Académico
(Arquitecturas LAMP).

diéndase plataforma
PTI- Registro y Control
Académico (Arquitectu-

ras LAMP)

Estrategias de impacto: Incorporacion de tecnologias a nivel de equipamiento (arquitectura fisica), software (académico especializado y administrativo), redes y comunicaciones para la opera-
cion tecnoldgica de la Universidad,
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Meta centro Meta techo Indn:a;:: & base CNA L'n:;u Meta Responsable
C=lizes 2020 2023 2024 2025 2026 e
cuatrienio
Cubrimientodel 100% | Un modelo predictivo Nimero de equi- Proyeccion de Renova- Renova- o
de las necesidades que permita realizar el pamiento por cre- crecimiento en cion del cién del VISAE
tecnologicas de la Uni- | analisis de crecimiento, | cimiento / Nimero equipamiento 100 % del 100 % del VIACI
versidad, relacionadas relacionado conlasne- | de necesidades tecnoldgico res- licencia- licencia- Gerendia
con equipamiento tec- | cesidades tecnoldgicas, | de equipamiento pecto al 100 % miento y miento y R
o ) . ) Administrativa
nolégico, software, redes | a partir del entorno de proyectadas. de estudiantes, del equi- del equi- Fnancior
¥ comunicaciones. desarrollo de la Univer- docentes, pro- pamiento pamiento éﬁcma de
sidad y las tecnologias gramas, lideres tecnold- tecnold- -
- ) X Planeacion.
estables. de gestion. gico. gico
Estrategias de impacto: Incorporacion de tecnologias para |a creacion de nuevos centros.
Incorporacion de Incorporacion de Nimero de nuevos 1009 de 100 % de o
tecnologias enel 100% | tecnologiasen el 100% | centros con incor- centros los dos Gerencia de
de los nuevos centros, de los nuevos centros, poracién de tec- vigentes con centros Infrsestructura
con el finde mejorarsu | con el finde mejorarsu | nologias / Ndmero incorporaciones nuevos Oficina de
funcionamiento. funcionamiento de nuevos centros tecnologicas. con incor- i
. ) Planeacion
con la necesidad de poraciones | o o
incorporar nuevas Proyeccion de tecnold-
pere o 2 _ VIEM (Pzra
tecnologias. Cinco nuevos gicas:en
centros de
centros: 5an Turboe .
) o . Innovacion y
Andrés, Leticia, Intersisté- o
. . productividad
Riohacha y mico en
. . o Centros de
Armenia e Inter Arveldez
o Desarrollo
sistémico en Tecnalogica)
Arbeldez ogieel
Estrategias de impacto: Incorporacién de tecnologias unificadas (Redes, cloud, telefonia, seguridad, SDWAN, BOIF, WIFI YAP).
100% de lainfraestruc- | 100% de la infraestruc- | % infraestructura 100% dela
tura de la Universidad tura de la Universidad de la Universidad infraestructura
interconectada para interconectada para interconectada para de la Univer- GPIT
realizar servicios de ope- | realizar servicios de ope- | realizar servicios de sidad interco- WVIEM
. " . e . 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % N
racion transversal racion transversal. operacion trans- nectada para Gerencia de
versal. realizar servicios Infraestructura.
de operacion
transversal
Linea Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo Indl:a::‘; g base CNA Llnze:u Meta Responsable
resultade 2020 2023 2024 2025 2026 | oo

Estrategias de impacto: Adquisicién e implementacion del satélite geoestacionario de baja drbita que aporte a mitigar las
indices de retencidn, permanencia y graduacidn.

brechas de conectividad del territerio nacional y el incremento de los

90 9% de territorios y
microterritorios del pals
con conectividad y uso
potencial de la plata-
forma tecnoldgica de la
Universidad.

100 % de territorios y
microterritorios del pais
con conectividad y uso
potencial de la plata-
forma tecnologica de la
Universidad.

Nimero de terri-
torics y microterri-
torios del pais con
conectividad / Ni-
mero de territorios
¥ microterritorios
del pais.

Formulacion del
proyecto para

la adquisicion
eimplementa-
cion del satélite
geoestacio-
naric.

Estudios
previos.

Adquisi-
cion de

1 satélite
geoesta-
cionario
de baja
arbita.

20% de
territo-
rios y
microterri-
torios del
pais con
conectivi-
dad y uso
potencial
delapla-
taforma
tecnold-
gicadela
Universi-
dad

40% de
territo-
riosy
microterri-
torios del
pais con
conectivi-
dad y uso
potencial
de la pla-
taforma
tecnold-
gicadela
Universi-
dad

40%de
territorios
¥ microte-
mitorios del
pais con
conectivi-
dad y uso
potencial
dela
plataforma
tecnold-
gicadela
Universi-
dad.

VISAE

slal
VIEM
VIDER.

permanencia estudiantil e

Estrategias de impacto: Disefiar, implementar y evalua

n todos los sistemas de info

macion

rel plan de dispositivos (software y hardware) para afiai

nzar el Campus Off que promueve el incremento de los indices de retencion y

Incorporacion del 60%
de los estudiantes,
caracterizados sin
conectividad, al ‘Plan de
dispositivos para avanzar
Campus Off",

Incorporacidn del 60%
de los estudiantes,
caracterizados sin
conectividad, al “Plan de
dispositivos para avanzar
Campus Off"

Nimero de
estudiantes con
conectividad bene-
ficiades por el plan
de dispositivos para
afianzar el Campus
Off / Nimero de
estudiantes dela
UNAD

10%de
estudiantes sin
conectividad
beneficiados de
Campus Off.

15%
incluida
la Inea de
base

20%
incluida
lalnea de
base

25%
incluida
|a Inea de
base

30%
incluida
lalnea de
base

30%
acumulan-
doel 10%
de la linea
base.

VISAE
GPTI

Proyecto 15: Apropiacién de TIC para la gestién institucional de vanguardia

Objetivo: Apropiar las TIC para potenciar la gestiéon educativa con el fin de garantizar el
posicionamiento de la UNAD como lider en incorporacion de tecnologias para la educacion.
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Indicador I Metas 2023-2026
Meta centro Meta techo de base CNA |Linea base 2022 Meta Responsable
et 2020 2023 2024 2025 2026 | enio
Estrategias de impacto: Implementacion de arquitectura empresarial para la UNAD enfocada en la gestion institucional.
1. Implementacién de | 1. Incrementaren un | Ndmero de sistemas Formulaciénde | lincorpo- Incorpo- Incorpo- Incorpo- Incorpo-
arquitectura empre- | 100% los proyectos | de informacion la arquitectura racidndel | racidndel | racidndel |raciondel | raciondel
sarial para la UNAD, gestionados de forma | en torno de un empresarial 100%de | 100%de |100%de |100%de |100%de |GPIT
transversal al Sistema | efectiva paralacon- | Framework del UNAD, nuevos nuevos nuevos nuevos NUEevos OPLAN
Misional y Funcional | secucién de recursos. | sistema Integrado de sistemasal | sistemasal | sistemasal | sistemasal | sistemasal | SGENERAL
de la Universidad Informacian (1) de la Framework | Framework | Framework | Framework | Framework | GAF
UNAD. del Sl del 5ll del Sl del Sl del 5. VISAE
2. Incrementar en un Calidad

80% los proyectos
gestionados de forma
efectiva para la con-
secucion de recursos.

Comunicacio-
nes

Estrategias de impacto:
articulacidn con sistem

Crear y consolidar el sistema de la plataforma tecnologica Know-How UNAD, con
as, unidades y actores de la comunidad Unadista.

el fin de fortalecer la analiti

ica de datos necesaria para |

a toma de decisiones en

1. Operativizar el
sistema de la plata-
forma tecnoldgica
Know-How UNAD,
integrando el 50 %
de los componentes
con que cuenta la
UNAD. Lo anterior,
tomando como base
los indicadores de
alta calidad que debe
reportar y controlar la
Universidad.

1. Garantizar la
inter-operatividad del
100 % de los compo-
nentes con que cuen-
ta la UNAD, a partir
de los indicadores de
alta calidad que debe
reportar y controlar la
Universidad, asi como
otros que generen
confiabilidad a los
usuarios.

Inter operatividad de
los componentes con
que cuenta la UNAD.

50%

100 % 100 %

100 % de
inter-ope-
ratividad
para
garantizar
los compo-
nentes con
que cuenta
la UNAD.

Direccion
zonal
ZCSUR
VIEM
VIACI




