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MP1: FORMACION

OBJETIVO GENERAL: Coadyuvar a la formacion integral de lideres sociales en
diversos dmbitos disciplinares y del conocimiento, que garanticen un ejercicio
ético, solidario y responsable de su actuacion como ciudadanos que impulsan

el desarrollo ecosostenible en la sociedad global.

PROYECTO 1: GESTION ACADEMICA INTEGRAL

OBJETIVO: Implementar estrategias académicas y administrativas que permitan dar
cuenta de la gestion con calidad integral en beneficio de los estudiantes.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Elaborar los documentos maestros de 25
nuUevos programas para incrementar la
oferta académica de grado y posgrado, | No de documentos 5
a poblaciones diversas con enfoque de | maestros elaborados /
. . . . . documentos
pertinencia, calidad y equidad educativa. | No de documentos
maestros
2019: 3 documentos maestros maestros proyectados
elaborados
2020: 9 documentos maestros a elaborar
2021: 6 documentos maestros
2022: 7 documentos maestros
Elaborar los documentos maestros para la
renovacion del r,egl.s‘rro cohﬂcgdo de 33 No de documentos | 33
programas académicos requeridos.
. maestros  elaborados | documentos
2019: 7 documentos maestros para g

L. para renovacion de | maestros
renovacion registro calificado / No | elaborados
2020: 12 documentos maestros para

iy de documentos | para
renovacion .,

. maestros para | renovacion de
2021: 11 documentos maestros para . . .

L. renovacion de registro | registro
renovacion calificado proyectados | calificado
2022: 3 documentos maestros para
renovacion
Disminuir en al menos 24 dias, en el
cuatrienio, el tiempo de elaboracion vy o4 dias

enfrega de los acuerdos de
homologacién al estudiante y aspirante.
Base del cdlculo: 60 dias calendario
(Reglamento general estudiantil. Acuerdo

No de dias disminuidos
para elaborar y
enfregar los acuerdos

disminuidos en
la elaboraciéon
y entrega de

de homologacién al | los acuerdos
ggzéplsé}gs estudiante / No dias | de
202]: 6 dias proyectados a disminuir | homologacién
2022: 6 dias al estudiante.
2023: 6 dias
Aumentar el porcemoje de promocion de Resultados del
cursos en los estudiantes en 7,5% para el orcentaie de | Aumento
cuatrienio, mediante el fortalecimiento de promociéjn obtenido / | anual el
las estrategias de acompanamiento P _
docente Resul‘rodqs del | porcentaje de
Base de|‘CC'1|CU|O' 75% porcentaje de | los resultados
2019: 76,5% U promocion de promocién

eg proyectados

2020: 78%
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2021:79,5%
2022: 81%
2023: 82,5%
Estatutos
2019: Actualizar los estatutos académico y | Estatutos académico y | académico vy
docente. docente actualizados docente
actualizados
Ampllorulo col:?er’rurcl poblacional en 150.000
educacion superior, asi: No de estudiantes | estudiantes
2019: 88.000 estudiantes matriculados matriculados / No de | atendidos en
2020: 101.000 estudiantes matriculados - .
estudiantes educacion

2021: 116.000 estudiantes matriculados
2022: 133.000 estudiantes matriculados

2023: 150.000 estudiantes matriculados

proyectados

superior en el
2023

PROYECTO 2: EVALUACION E INNOVACION CURRICULAR

OBJETIVO: Implementar estrategias de evaluacion e innovacion curricular en el 100%
de los programas académicos en oferta y campos de formacién, para mejorar el
alineamiento de la formacién y el logro del aprender a aprender en los estudiantes.

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

Implementar los procesos de evaluacion
curricular e innovacién microcurricular
para 62 programas y unidades ofertados
de grado y posgrado

2019: 16 (5 Tecnologia, 5 Especializacién.

No de programas con
evaluaciéon curricular e

1 maestria, 4  pregrado, 1 U. | innovacién 62 programas
Sociohumanistica) microcurricular con
2020: 16 (4 Tecnologia, 3 Especializacién, | planeados / No de | evaluacion
1 maestria, 7 pregrado, 1 Formacidén de | programas con | curricular e
Formadores) evaluacién curricular e | innovacion
2021: 16 (4 tecnologia, 3 especializacién, | innovacién microcurricular
1 maestria, 8 pregrado) microcurricular
2022: 8 (3 Tecnologia, 1 maestria, 4 | proyectados
pregrado)
2023: 6 (1 Especializacién, 2 maestrias, 3
pregrado)
Cudlificar en evaluaciéon e innovacién
. No de docentes
curricular para los docentes de 62 .
cualificados en
programas ofertados de grado vy |. .
innovaciéon y | 62 docentes
posgrado. iy . o
g , s evaluacion  curricular | cudlificados en
2019: 16 (5 Tecnologia, 5 Especializacion. . -
. planeados / No de |innovacion vy
1 maestria, 4  pregrado, 1 u. oo e
. . docentes cudlificados | evaluacion
Sociohumanistica) en innovacion curricular
2020: 16 (4 Tecnologia, 3 Especializacién, - . v
; - evaluacién  curricular
1 maestria, 7 pregrado, 1 Formaciéon de
proyectados

Formadores)
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2021: 16 (4 tecnologia, 3 especializacién,
1 maestria, 8 pregrado)

2022: 8 (3 Tecnologia, 1 maestria, 4
pregrado)
2023: 6 (1 Especializacion, 2 maestrias, 3
pregrado)
Articular el desarrollo del componente

prdctico Unadista de acuerdo con la nueva
ruta normativa institucional.

Lineamientos del

2020:  Actuadlizar los lineamientos  del
- . . componente
componente prdctico de acuerdo con la | Lineamientos del ractico
nueva ruta normativa institucional. componente prdctico P -
. : - actualizados,
2021: Implementar el instrumento de | actualizados .
. ) implementados
evaluacion a los estudiantes y docente del
P y evaluados
componente prdctico.
2022: Implementar plan de mejora resultado
de la evaluacién del componente prdctico.
Aumentar el promedio académico nacional
de los resultados de la evaluacion del
aprendizaje de los programas del sistema de Aumento del
educacién superior en cero coma cero cinco . o promedio
- . Promedio académico .
(0.05) puntos por ano a partir del 2019 . . académico
. . nacional obtenido / .
Base de cdlculo 2018: 3,40 romedio académico nacional de los
2019: 3,45 o e mlantands resultados de la
2020: 3,50 P evaluacién  del
2021: 3,55 aprendizaje
2022: 3,60
2023: 3,65
Arficular los procesos y lineamientos de la red
de evaluacién del aprendizaje con la
regulacién de los diferentes sistemas de la
universidad. Procesos Y

2021: Acftudlizar los lineamientos de
evaluacién  del aprendizaje  para  la
articulacién de los distintos  sistemas
educativos de la universidad.

2022: Aplicar los instrumentos de
evaluacién del aprendizaje de los

diferentes sistemas educativos de la
universidad y realizar las mejoras
pertinentes.

Procesos y lineamientos de
la evaluacion del
aprendizaje  articulados
con los diferentes sistemas
de la Universidad

lineamientos de
la evaluacion
del aprendizaje
artficulados con
los diferentes
sistemmas de la
Universidad

PROYECTO 3: DESARROLLO DOCENTE

OBIJETIVO: Implementar

un plan de desarrollo docente que fortalezca sus

competencias, en articulacion con el modelo pedagdgico Unadista y el PAPS 4.0,
para contribuir a la calidad integral en la formacion de los estudiantes

METAS INDICADORES PRODUCTOS
2019: Redisenar el Programa Formacion Diblomaturas Rediseno  del
de Formadores en el marco del PAPS 4.0 plom Programa
. ! redisenadas / i
arficulado a los procesos de formacion y . Formaciéon de
- Diplomaturas
evaluaciéon docente. Formadores
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2020 al 2022: Actualizacién disciplinar y | proyectadas para
metodoldgica del programa formacion | rediseno
de formadores
Alcanzar la certificacion en
competencias en el programa Formador 100% de los
de Formadores PAPs 4.0 para el 100% de
L No de docentes | docentes
docentes contratados en el cuatrienio p
. . certificados en el PFF / | formados en
Base de cdlculo: 100% de docentes
. . . No de docentes | formador de
vinculados en cada vigencia. royectados en el PFF formadores
2020: el 20% de docentes. proy PAPS 4.0

2021: el 40% de docentes.
2022: el 40% de docentes.

Actualizar los lineamientos de medicién
para la evaluacién docente en los
distintos sistemas de educacion de la
universidad en concordancia con la
nueva ruta normativa institucional.

2021: Actuadlizar los lineamientos para
evaluacién de los docentes vinculados a
los diferentes sistemas de la universidad.
2022: Aplicar los instrumentos de
evaluaciéon docente de los diferentes
programas articulados en el metasistema
formativo de la universidad vy realizar las
mejoras pertinentes.

Lineamientos de
medicién para la
evaluacién docente en
los distintos sistemas de
educacién de la
universidad

Lineamientos
de medicién
para la
evaluacién
docente en los
distintos
sistemas de
educacién de
la universidad

PROYECTO 4: IDIOMAS UNAD PARA LA GLOBALIDAD

OBJETIVO: Diversificar la oferta académica y presentacion de propuestas para la
atencién de necesidades de bilingiismo, mediante el disefio de cursos, programas,
servicios y proyectos, dirigidos a la comunidad UNADISTA y a diversos segmentos
poblacionales, a través de la oferta de lengua extranjera, articulada con la Seccional
UNAD Florida, contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo sostenible y Ila
proyeccién comunitaria en el marco de la sociedad global del conocimiento.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Matricular en el programa UNAD Bilingue
) 7.400
a 7.400 estudiantes del cuerpo .
. - . estudiantes del
académico, egresados y administrativos CUEIDo
de la Universidad, asi: No de estudiantes P

Base cdlculo: 2018: 327 estudiantes
2019: 1.000 estudiantes
2020: 1.200 estudiantes
2021: 1.500 estudiantes
2022: 1.700 estudiantes
2023: 2.000 estudiantes

malftriculados / No de
estudiantes
programado

académico,
egresados vy
administrativos
de la
Universidad
matriculados

Incrementar la matricula total de la oferta
INVIL en un 100% en relacion con la Base
2018: 5.724, asi:

Incremento porcentual
de la matricula INVIL

Incremento del
100% de la
maftricula INVIL
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2019: 10% (11.448
2020: 15% maftriculas)
2021: 20%
2022: 25%
2023: 30%

MP2: INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar y fomentar la investigacion formativa, aplicada
y de frontera, para contribuir a la gestion de las diferentes dreas del
conocimiento y el mejoramiento curricular y pedagdgico, con el propdsito de
mantener activas las comunidades cientificas entre los diversos actores, tanto
los institucionales como los de los sectores externos, participen en las mismas.

PROYECTO 5: MODELO DE E-INVESTIGACION UNADISTA

OBJETIVO: Consolidar el modelo de E-Investigacion para la potenciacion del impacto
nacional e internacional de la investigaciéon en correspondencia con el desarrollo
misional, a través de las seis estrategias centrales que dinamizan el modelo.

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

Lograr la categorizacién de grupos de
investigacion, ast:

No de grupos

Al menos 60

2019: al menos 50 grupos categorizados  / ~ No grupos - de
2021: al menos 55 grupos grupos avalados por la mveshgqoon
2023: al menos 60 grupos UNAD categorizados
il.novgergrir la l.co’regonzoaon de No de investigadores

gadores, ast . categorizados / No de .Al menos 120
2019: al menos 100 investigadores investigadores investigadores
2021: al menos 110 investigadores avalados por la UNAD categorizados
2023: al menos 120 investigadores
Establecer un programa de formacioén en
CTel para investigadores (investigadores | No de docentes
formados), asi: investigadores 5050
2019: 300 formados / No de iﬁvesfigodores
2020: 350 docentes formados
2021: 400 investigadores
2022: 500 propuestos a formar
2023: 500

Lograr la financiacion de proyectos para
grupos y semilleros de investigacién con
recursos internos, asi:

154 proyectos

2019: al menos 26 proyectos de grupos No .de proyectos financiados
: . financiados/ No de
2020: al menos 38 proyectos de semilleros rovectos presentados con  recursos
2021: al menos 26 proyectos de grupos proy P internos
2022: al menos 38 proyectos de semilleros
2023: al menos 26 proyectos de grupos
Gestionar la movilidad de docentes de | No de Docentes | 100 movilidad
forma presencial y 5 virtuales para | participando en | presencial de
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visibilizar la  investigacién a nivel | movilidad internacional | docentes y 25
internacional en articulacion conla VIREL, | / No de Docentes | movilidad
asi: postulados para | virtual de
2019: 20 presenciales y 5 virtuales movilidad docentes
2020: 20 presenciales y 5 virtuales
2021: 20 presenciales y 5 virtuales
2022: 20 presenciales y 5 virtuales
2023: 20 presenciales y 5 virtuales
Vincular 28 nuevos docentes nacionales
con formacién doctoral en el exterior
- No de docentes
para el fortalecimiento de la .
. . . . . . . nacionales nuevos
internacionalizacion de la investigacion, | . 28 docentes
. vinculados a la UNAD / .
asi: No de docentes nacionales
2020: 7 . vinculados
) nacionales postulados
2021:7 ara vinculacion
2022:7 P
2023:.7

Vincular 28 nuevos docentes extranjeros
con formacién doctoral en el exterior
para el fortalecimiento de la
internacionalizaciéon de la investigacién,
asi:

No de docentes
extranjeros nuevos
vinculados a la UNAD /

28 docentes
extranjeros

2020: 7 No  de  docenfes| .- ados
) extranjeros postulados
2021:7 ara vinculacion
2022: 7 P
2023:.7
Incrementar al menos 3 coautorias
nacionales en productos de nuevo
conocimiento, asi: No de coautorias
2019: 2 publicadas a  nivel 10 coautorias
2020: 3 nacional / No de
2021: 3 coautorias postuladas
2022: 3
2023: 3
Incrementar al menos en 2 nuevas
, . . - 5 nuevas
coavutorias internacionales en revistas . .
) : i’ No de coautorias | coautorias
indexadas scopus o de tipo TOP, asi: . . .
2019: 1 publicadas en Scopus o | infernacionales
: de fipo TOP a nivel | en revistas
2020: 2 . . .
2021 2 internacional / No de | indexadas
) coautorias postuladas scopus o de
2022: 2 fioo TOP
2023: 2 P
2019: Disefar e implementar un Un documento

documento de Estatuto de Investigacién
para la dptima gestidén de la investigacion
UNAD.

Estatuto de
Investigacion disenado
e implementado

de Estatuto de
Investigacion

disenado e
implementado

Lograr al menos 50 proyectos de
investigacion con financiacién externa
derivados de los nodos y cenfros de
investigacién, asi:

No de proyectos de
investigacion

aprobados / No de
proyectos presentados

50 proyectos
de
investigacion
derivados  de
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2019: 10 los nodos vy
2020: 10 centros de
2021:10 investigacion
2022: 10
2023: 10
Incrementar en 10 nuevos productos de
alto impacto de los cenfros de

investigacion y realizar 15 transferencia
de conocimientos y/o  desarrollo
tecnoldgico a un nlcleo de interés, asi:
2019: 5 de alto impacto

2020: 5 de alto impacto

2021: 5 tfransferencia de conocimiento
y/o desarrollo tecnoldégico.

2022: 5 fransferencia de conocimiento
y/o desarrollo tecnoldégico.

2023: 5 fransferencia de conocimiento
y/o desarrollo tecnoldgico.

No de productos de
alto impacto o)
fransferencia de
conocimiento y/o de
desarrollo  tecnolégico
realizados / No
proyectado

25 NnUevos
productos de
investigacion

Establecer una Ilinea base de la
productividad de alto impacto generado
desde las redes de investigacion
nacionales, asi:

2019: Linea base

2020: aumento del 10%

2021: aumento del 10%

2022: aumento del 10%

2023: aumento del 10%

No de productos de
alto impacto de las
redes de investigacién /
No de productos
realizados por las redes

Incremento de
la

productividad
de alto
impacto

Establecer una linea base productividad
de alto impacto generado desde las

No de productos de

Incremento de

redes de investigacion internacionales, | alto impacto de las | la
asi: redes internacionales | productividad
2019: Linea base de investigacion / No | de alto
2020: aumento del 10% de productos realizados | impacto de
2021: aumento del 10% por las redes | redes
2022: aumento del 10% infernacionales internacionales
2023: aumento del 10%
Incrementar en 3% los recursos de
financiacién externa  derivados de
proyectos nacionales, asi: Incremento del
2019: 3% No .de proyectos | 3% anual de los
2020: 3% financiados / No de recursos de
2021 3% proyectos presentados | financiacion
0022: 3% externa
2023: 3%
Incrementar al menos en 3 nuevos
proyectos con financiacién internacional

15 nuevos

en articulacion con la VIREL, asi:
2019: 3
2020: 3
2021:3
2022: 3

No de proyectos
financiados / No de
proyectos presentados

proyectos con
financiaciéon
infernacional
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2023: 3

Gestionar la movilidad de 40 estudiantes
para visibilizar la investigaciéon a nivel
internacional en articulaciéon con la VIREL,
asi:

2019: 8

2020: 8

2021:8

2022: 8

2023: 8

No de estudiantes en
movilidad internacional
/ No de estudiantes
solicitantes

40 estudiantes
movilizados
para visibilizar
la
investigacion a
nivel
internacional

Incrementar el niUmero de estudiantes
vinculados a Semilleros de investigacion
(2018:1.655 estudiantes), asi:

No de estudiantes

Incremento del

2019: 8% vinculogios a semilleros nOme'ro de
2020: 10% por .ono / No de es‘ruqon’res en
2021: 12% esTud_mn’res §em|II§ros 3 de
2022: 15% matriculados investigacion
2023: 15%

Incrementar la productividad de los

semilleros teniendo en cuenta la linea
base de 2018 (301), asi:

2019: 2%

2020: 3%

2021: 4%

2022: 5%

2023: 6%

No de productividad
logrado / No de
productividad
proyectado

Incremento en
la

productividad
de los
semilleros

Incrementar el frafico web del micrositio
de investigacién para la visibilidad del
Sistema de Gestidn de la Investigacion.
(2018: 10.110), asi:

2020: 3%

2021: 3%

2022: 2%

2023: 2%

No de visitas realizadas /
No de visitas
proyectadas

Incremento del
tréfico web
(visitas) del
micrositio para
la visibilizacion
del Sistema de
Gestion de
Investigacion

PROYECTO é: PRODUCTIVIDAD EN CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

OBIJETIVO: Incrementar la productividad de alto impacto y la visibilidad a nivel
nacional e internacional que contribuyan al posicionamiento de la investigacion de

la UNAD.

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2021: Crear el Observatorio de

Innovacion educativa de la UNAD

Observatorio creado

Observatorio
de Innovacion

Valorar las unidades de andlisis resultado

del observatorio de Innovacion
educativa de la UNAD, asi:
2022: 25%

2023: 50%

Impacto de las unidades
de andlisis

50% de impacto
de las unidades
de andlisis
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2020: Crear el Observatorio Internacional .
. . . P Observatorio
de Epistemologia ambiental (del Nucleo .
Observatorio creado de

Internacional de  Pensamiento en
Epistemologia Ambiental) de la UNAD.

Epistemologia

Valorar las unidades de andlisis resultado

del observatorio Internacional de
. , . ) 100% de las
Epistemologia ambiental, asi: . L -
Unidades de andlisis | unidades de
2020: 25% P
) valoradas andlisis
2021: 50% valoradas
2022: 75%
2023: 100%
Crear el Observatorio de Cienciometria . Observatorio
Observatorio creado de

de la UNAD.

Cienciometria

Valorar las unidades de andlisis resultado

del observatorio de Cienciometria, asi: 100% de las
2020: 25% Unidades de andlisis | unidades de
2021: 50% valoradas andlisis
2022: 75% valoradas
2023: 100%
Lograr que los docentes investigadores
categorizados por Minciencias aumenten
P N , No de docentes con
el indice de citacién (2018- 84), asi: . -
aumento en el indice | Indice de
2019: al menos el 2% L, L
) de citacién / Total de | citacion
2020: al menos el 3%
) docentes aumentado
2021: al menos el 3% investiaadores
2022: al menos el 3% 9
2023: al menos el 3%
Indexar 16 revistas instifucionales en SIRES
a nivel nacional o internacional, asi: No de revista indexadas | 16 revistas
2019: 4 en SIRES / No de revistas | instifucionales
2021: 6 institucionales indexadas
2023: 6
Indexar al menos 31 libros resultados de
investigacion publicados por el sello 31 libros
editorial de la UNAD en al menos una | No de libros indexados / | resultados de

base de datos internacional, asi:
2020: 5

2021:7

2022: 9

2023: 10

No de libros publicados
bajo el sello editorial
UNAD

investigacion
publicados por
el sello editorial
de la UNAD

Incrementar de los productos de nuevo
conocimiento de acuerdo con la
tipologia de Minciencias para el
mejoramiento de los indicadores de
investigacion, asi:

2019: 30%

2020: 30%

2021: 30%

2022: 30%

2023: 30%

No de productos de
nuevo conocimiento /
No fotal de productos

Incremento de
productos de
nuevo
conocimiento
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Incrementar los productos de formacion
talento humano interno y/o con

coautoria externa de acuerdo con la
tipologia de Minciencias (2018= 149), asi:
2019: 30%
2020: 30%
2021: 30%
2022: 30%
2023: 30%

No de productos de
formacién de talento
humano / No total de
productos

Incremento de

productos de
formacién de
talento
humano

Incrementar el nUmero de productos de
apropiacion social de conocimiento de
acuerdo con la tipologia de Minciencias
para el mejoramiento de los indicadores
de investigacién (2018= 1123), asi:

2019: 10%

2020: 30%

2021: 30%

2022: 30%

2023: 30%

No de productos de
apropiacion social de
conocimiento / No total
de productos

Incremento de
productos de
apropiacion
social de
conocimiento

Generar al menos 25 nuevos productos
de desarrollo tecnoldgico de acuerdo
con la tipologia de Minciencias (2018: 4),
asi:

2019: 5

2020: 5

2021: 5

2022: 5

2023: 5

No de nuUevos
productos de desarrollo
tecnoldgico / No total
de productos

25 nuevos
productos de
desarrollo

tecnoldgico

Construccién de Politica de Spin Off en
articulacién con otras IES

Politica Spin Off

Politica Spin Off

Lograr al menos 4 producto de
fransferencia de conocimiento resultado
de proyectos de investigacién con apoyo
de la VIEM, asi:

2020: 1

2021: 1

2022: 1

2023: 1

No de productos de
fransferencia

tecnoldgica y/o
conocimiento / No de
productos proyectados

4 producto de
fransferencia
de
conocimiento

Generacién de al menos 25 nuevos
productos de tipo obra arte creacién, asi:
2020: 5
2021: 6
2022:7
2023:7

No de productos de
tipo obra arte creacién
generados / No de
productos proyectados

25 productos
de tipo obra
arte creacioén
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MP3: INCLUSION SOCIAL, DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION
COMUNITARIA

OBJETIVO GENERAL: Gestionar estratégicamente las responsabilidades
sustantivas de la inclusion y el desarrollo regional orientadas hacia el
fortalecimiento permanente de las relaciones solidarias, activas y proactivas
con las comunidades mediante acciones de formacidn, capacitacion,
investigacion e interacciéon propias del desarrollo humano sostenible en todas
sus dimensiones, a partir de marcos de referencia territorial y regional, con el
propodsito de contribuir con el liderazgo social, orientado por el bienestar integral
de las comunidades y la tfransformacioén social equitativa de Colombia.

PROYECTO 7: UNIDAD DE PROMOCION Y DESARROLLO DE PROYECTOS Y SERVICIOS DE
PROYECCION SOCIAL DEL

SINEC
OBJETIVO: Generar una Unidad de promocién y desarrollo de proyectos y servicios de
proyeccion social del SINEC para fortalecer las distintas estrategias, consolidandose
la matricula y contribuyendo a la generacion de recursos propios en el ejercicio de
su labor misional, como lo es la proyeccién social.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Generar duranfe el cuatrienio un total
de $55.QO0.000.000, en el marco de las Cantidad de
estrategias del SINEC. inaresos logrados /
2019: 20% gresos 'og $55.000.000.000 de
) Cantidad de | .
2020: 25% iNQresos ingresos generados
2021: 25% rgo ectados
2022: 20% proy
2023: 10%
Matricular  25.000 estudiantes para el
cuatrienio en el marco de las estrategias del
SINEC. No de participantes
2019: 5.000 vinculados / No de | 25.000  estudiantes
2020: 6.250 participantes SINEC
2021: 6.250 proyecfgdos
2022: 5.000
2023: 2.500

PROYECTO 8: INCLUSION EDUCATIVA EN EL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION
PERMANENTE COMO ESCENARIO
DE DESARROLLO SOCIAL.

OBJETIVO: Fortalecer las estrategias de inclusion educativa en los procesos de
ensenanzas-aprendizajes en el SINEP, a través de los programas de Alfabetizacion,
Educacion Bdsica y Media, Arficulacion entre Educacion Media y la Superior,
Educacién Media Fortalecida y convenios, propiciando la continvidad en la cadena
formativa.

METAS INDICADORES PRODUCTOS

Alfabetizar 20.000 colombianos a través | No de participantes | 20.000 colombianos
del programa de alfabetizacién, | vinculados / No de | alfabetizados
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METAS INDICADORES PRODUCTOS
educacién bdsica y media para | participantes
jévenes y adultos de la UNAD. proyectados
2019: 4.000
2020: 5.000
2021: 5.000
2022: 4.000
2023: 2.000
Generar ingresos de un fotal de
$30.000.000.000, en el marco de las .
estrategias del SINEP. ﬁgglsi(sjcllogrodoge/
2019: $6.000.000.000 Canfidad de $30.000.000.000 de
2020: $7.500.000.000 ingresos ingresos generados
2021: $7.500.000.000
2022: $6.000.000.000 proyectados
2023: $3.000.000.000
2020: Crear el grupo de investigacion Qrupq . de Qrupq ., de
del SINEP investigacion  del | investigacion del
SINEP SINEP
2021: Reconocer un grupo de | Grupo de | Grupo de
investigacion del SINEP en una red | investigaciéon  del | investigacion del

Nacional.

SINEP reconocido

SINEP reconocido

Parficipar en 2 convocatorias para
grupos de investigacion.

2022: Participar en 1 convocatoria
2023: Participar en 1 convocatoria

No de proyectos
suscritos en
convocatorias / No
de convocatorias
identificadas

Participar en 2
convocatorias para
grupos de

investigacion

2023: Establecer una ruta de atencién a
las poblaciones refugiadas y migrantes
en sus procesos de dalfabetizacién,
educacién bdsica y media, de
conformidad con la reglamentacién del
MEN, UNESCO vy ofras disposiciones
internacionales

Ruta de atenciéon a

las poblaciones
refugiadas y
migrantes en sus
procesos de

alfabetizacion,
educacion bdsica
y media

Ruta de atencidén a

las poblaciones
refugiadas y
migrantes en  sus
procesos de

alfabetizacién,
educacién bdsica y
media

PROYECTO 9: AFIANZAMIENTO DEL SISTEMA DE SERVICIO SOCIAL UNADISTA (SISSU)

OBIETIVO: Afianzar la gestion organizacional para la visibilizacion de la proyeccién e
impacto social desarrollada por la UNAD en el marco de la implementacion del
Sistema de Servicio Social Unadista, como aporte en la fransformacién social de las

comunidades.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Incrementar en un 20% anual la
maftricula del SISSU, tomando como No de estudiantes
base la matricula de 2018 (6.953 matriculados en el
estudiantes). cuatrienio/ No de 44,789  estudiantes
2019:8.344 . maftriculados
2020: 10.012 estudiantes
2021:12.015 proyectado

2022: 14.418
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METAS INDICADORES PRODUCTOS
Incrementar en un 40% anual el impacto
alcanzado por el SISSU, tomando como
base el impacto alcanzado en el ano | No de impactados
2018 (60.363). logrados / No de | 600.344 impactos
2019: 84.508 impactos logrados
2020: 118.311 proyectado
2021: 165.635
2022: 231.890

PROYECTO 10: OBSERVATORIO INTERSISTEMICO REGIONAL -OIR- CON ENFOQUE

TERRITORIAL Y DESDE UNA MIRADA

DE LA ECONOMIA CREATIVA Y SOLIDARIA.

OBJETIVO: Afianzar la pertinencia de los procesos educativos ofertados por la
Universidad desde sus diferentes niveles de formacién, complementados con la
observacion de las dinGdmicas econémicas, tecnoldgicas, sociales y ambientales que
se llevan a cabo en regiones y comunidades especificas para promover la cuna de

lideres Unadista.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Evaluar la pertinencia de 24 proyectos, Programas
programas, o servicios ofertados desde !
los diferentes niveles de formacion. proy'/e.c’ros ©
2020: 8 proyectos servicios evaluados | 24 ‘ .proyec’ros o}
2021: 8 proyectos / Programas, | servicios evaluados
: proyectos e}

2022: 7 proyectos
2023: 1 proyecto

servicios propuestos

Identificar 24 emprendimientos

Emprendimientos

S o solidarios
solidarios, para el fortalecimiento del | : o .
, ) identificados / | 24 emprendimientos
proyecto Cuna de Lideres Unadistas. S S
) L Emprendimientos solidarios
2020: 8 emprendimientos . ; .
) o creativos y | identificados
2021: 8 emprendimientos S
) - solidarios
2022: 8 emprendimientos
propuestos
2020-2023 Conformar 8 REDES OIR para | Redes OIR
la cualificacion en andlisis regional para | atendiendo
- glonaip . 8 Redes OIR
la atencidn de territorios y | necesidades
microfterritorios. regionales

PROYECTO 11: CAMPOUNAD "Sembrando un pais en RED para la PAZ"

OBJETIVO: Formular y ejecutar proyectos a partir de la Macroestrategia CAMPOUNAD,
que permite el acompanamiento del campesino colombiano y su familia, en
proyectos productivos y de formacion, que contribuyan al mejoramiento de la
competitividad, productividad y el bienestar humano.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Postular proyectos en las zonas a | No de proyectos | 8 proyectos
convocatorias o enfidades externas, | postulados con | postulados con
para la financiaciéon de los mismos, a | fuentes de | fuentes de
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METAS INDICADORES PRODUCTOS

partr de la Macro estrategia | financiacion / Total | financiacién durante
CAMPOUNAD. de proyectos | el periodo 2020-2023.
2020: 2 proyectos formulados

2021: 2 proyectos
2022: 2 proyectos
2023: 2 proyectos

Postular los proyectos de investigacion a
convocatorias externas por parte de las
escuelas, para la financiacion de los

: . ; No de proyectosde | 8  proyectos de
mismos, a partir de la Macro estrategia investiqacion investiqacion
CAMPOUNAD, que contfribuyan dl 9 9

. L postulados con | postulados con
fortalecimiento  tecnolégico vy de
. .y o S fuentes de | fuentes de
innovaciéon dirigido a las condiciones | .. N . S
. - financiacion / Total | financiacion durante
del campesino y su familia. .
] de proyectos | el periodo 2020 -
2020: 2 proyectos
) formulados 2023
2021: 2 proyectos
2022: 2 proyectos
2023: 2 proyectos
2019: Definir las necesidades,
oportunidades y/o problemdticas en
torno al desarrollo de la plataforma
inteligente, asi como de recursos y/o
aplicativos, para la gestion de los
componentes de la Macro estrategia
CAMPOUNAD.
2020. Disenar de la plataforma | Plataforma

inteligente, asi como de recursos y/o
aplicativos, para la gestion de los
componentes de la Macro esfrategia
CAMPOUNAD.

2021: Ejecucion del pilotaje de la
plataforma inteligente, asi como de
recursos y/o aplicativos.

2022: Implementacion de la plataforma
inteligente, asi como de recursos y/o
aplicativos

2023: Implementacion de la plataforma
inteligente, asi como de recursos y/o
aplicativos

inteligente, recursos
y/o aplicativo para
la gestion de los
componentes de la
Macro estrategia
CAMPOUNAD

implementada

Plataforma
inteligente, recursos
y/o aplicativo
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MP4: ACCESO, PERMANENCIA, RETENCION, PROMOCION Y GRADUACION

OBJETIVO GENERAL: Gestionar y responder por el Aseguramiento de la Calidad
del Servicio Unadista a Aspirantes, Estudiantes y Egresados, a través de la
valoracién del impacto, oportunidad, pertinencia y calidad de los programas y
servicios. mediante procesos de autoevaluacion permanente, autorregulacion
y mejoramiento contfinuo, que promuevan la cultura del buen servicio y el
bienestar integral Unadista extendido, para afianzar el acceso, la retencion, la
permanencia, la promocion y la graduacion estudiantil; propendiendo por la
satisfaccion de la comunidad Unadista, mediante la interaccion permanente
con las redes estamentarias correspondientes.

PROYECTO 12: RETENCION Y PERMANENCIA UNADISTA

OBJETIVO: Contribuir de manera gradual al incremento significativo de la retencion,
permanencia, promociéon y graduacion estudiantil, en los programas que la
Universidad desarrolle en sus diferentes sistemas de educacion, en concordancia con
las necesidades y oportunidades de la regién, de acuerdo con los lineamientos de la
Politica de Retenciéon y Permanencia y criterios de calidad y equidad social,
promovidos a través de una labor colectiva e integrada de actores hacia un
excelente servicio a los estudiantes, que potencie su satisfaccion y fidelizacion

respecto a la UNAD.

METAS INDICADORES PRODUCTOS

Incrementar el indice de retencién para
el periodo 2019-2023 por lo menos en un Porcentaje de
13% (segun base de cdlculo del aio 2018 retencion final
correspondiente al 62%). Fuente: RYC- . Retencion

gy nacional /
diciembre 2018. porcentaje de acumulada del
2019: 4% retencidn inicial 75%
2020: 3% nacional
2021: 3%
2022: 3%

Disminuir el tiempo de graduacion en
pregrado en por lo menos 6 meses. Base
de Cdlculo 2019: 6,67

No de meses de
graduacion
alcanzado / No de

Disminucién en 6
meses el tiempo de

2020: Disminuir 2 meses meses propuesto graduacion
2021: Disminuir 2 meses
2022: Disminuir 2 meses
Atender al menos 70% de los estudiantes
caracterizados como parte de los grupos
de interés priorizado, a partir del disefioy | No de estudiantes
puesta en marcha de los lineamientos y | caracterizados

A g . 70% de los
ruta de atencidn integral en educacién | atendidos / No de .
. . - estudiantes
inclusiva al 2023. estudiantes caracterizados
2019: 50% caracterizados atendidos
2020: 55% proyectados a
2021: 60% aftender
2022: 65%

2023: 70%
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METAS INDICADORES PRODUCTOS
Incrementar por lo menos en un 0.05 por
ano la satisfaccién de los servicios | Promedio de
brindados por consejeria académica a | valoracion de . .,
. . . ; Satisfaccion del 4,6
los estudiantes de primera matricula, para | estudiantes que .
. . de los estudiantes
alcanzar un 4,6 al 2022 (Base de cdlculo | realizaron las

del ano 2018: 4.4) encuestas/ Total de por los  servicios
) . brindados por
2019: 0,05 valoraciones  por Conseieria
2020: 0,05 parte de los !
2021: 0,05 encuestados
2022: 0,05
Incrementar por lo menos en un 0,04 por
ano los niveles de percepcidén de la .
. . ; Promedio de
satisfaccion  de las acciones del -
~ . . valoraciéon de . .
acompanamiento a los estudiantes, - Satisfaccion del
. . estudiantes que
brindado por los e-Monitores para . 4,62 de los
realizaron las

alcanzar un 4,62 al 2022 (Base de cdiculo
2018: 4,46)
2019: 0,04
2020: 0,04
2021:0,04
2022: 0,04

encuestas/ Total de

valoraciones  por
parte de los
encuestados

estudiantes por los
servicios brindados
por Monitoria

Aumentar el porcentaje de estudiantes
que aprueban el curso de Cdatedra
Unadista al 72% Linea de Base 2018: (68%)
2019: 68%
2020: 69%
2021:70%
2022: 71%
2023: 72%

No estudiantes que
aprueban el curso
cdatedra Unadista /
No de estudiantes
que tomaron el
Curso

72% de
estudiantes
aprueban el curso
Cdatedra Unadista

los

Crear un grupo de investigacion de la
VISAE para generar 15 productos de
investigacion al 2022.

2019: Diagnéstico de grupos, linea vy
semilleros de investigacion en la UNAD
2020: Crear el grupo de investigacion de
la VISAE segun lo establecido por el SIGI y
generar 5 productos de Investigacion
2021: 5 producto de investigacion.

2022: 5 productos de investigacion

Grupo y No de

productos de
investigacion /
Grupo y No de
productos
propuestos.

15 productos de

investigacion

PROYECTO 13: BIENESTAR INTEGRAL UNADISTA

OBJETIVO: Consolidar el Sistema de Bienestar integral Unadista como dispositivo
organizacional que fortalece la cultura del buen servicio en los diferentes
multicontextos y dmbitos de actuaciéon de la UNAD, fomentando mediaciones y
estrategias de experiencias significativas para todos los integrantes de la comunidad,
procurando generar en cada uno de ellos el fortalecimiento del desarrollo humano y

mejoramiento de su calidad de Vida.
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METAS INDICADORES PRODUCTOS
Incrementar el niUmero de estudiantes
participantes en las  experiencias
brindados por bienestar integral Unadista No de estudiantes
(Virtual-In situ) por ano. Base de cdlculo - 45% (59.580)
. - . Participantes en las .
total de estudiantes del ano anterior experiencias estudiantes
2019: 30% Linea Base 94.740 Meta: o4 participantes en
brindadas en

28.422
2020: 35% Linea Base 105.108 Meta:

Bienestar Integral / No

las experiencias
de Bienestar

34,788 de parficipantes Integral
2021: 40% Linea Base 116.000 Meta: proyectados
46.500
2022: 45% Linea Base 133.000 Meta: 59.580
Incrementar el nimero de egresados
parficipantes en las  experiencias | No de egresados 4% (4.246)
brindados por bienestar integral Unadista | Parficipantes en las ’

. - ~ - . . egresados
(Virtual-In situ) por ano. Base de cdlculo | experiencias Heibantes en
total de egresados del ano anterior brindadas por particip

2019: 2.5% Linea Base 79.982 Meta: 1.999

Bienestar Integral / No

las experiencias

2020: 3.0% Linea Base 87.735 Meta: 2.632 | de participantes I?]?e ro|Blenes’ror
2021: 3.5% Linea Base 96.508 Meta: 3.377 | proyectados 9
2022: 4.0% Linea Base 106.159 Meta: 4.246
Incrementar el nimero de Docentes | No de docentes
participantes en las  experiencias | Parficipantes en las

. . ; ) . . 42% (1.190) de
brindadas por bienestar integral Unadista | experiencias docentes

(Virtual-In situ) por ano. Base de cdiculo

brindadas e Bienestar

participantes en

total de docentes del ano anterior. Infegral / No de las experiencias
2019: 27% Linea Base 2.648 Meta: 714 participantes de pBienes’ror
2020: 32% Linea Base 2.751 Meta: 880 proyectados Intearal
2021: 37% Linea Base 2.861 Meta: 1.058 9
2022: 42% Linea Base 2.975 Meta: 1.190
Incrementar los Administrativos
participantes en las  experiencias | No de Administrativos

- . ; - - 73% (575) de
brindadas por bienestar integral Unadista | participantes en las . .

. - ~ ! . . Administrativos
(Virtual-In situ) por ano. Base de cdlculo | experiencias Parficivantes en
total de Administrativos del ano anterior. | brindadas por P

las experiencias

2019: 70% Linea Base 606. Meta: 424 Bienestar Integral / No de Bienestar
2020: 71% Linea Base 665. Meta: 472 de participantes Integral
2021:72% Linea Base 724. Meta: 521 proyectados

2022: 73% Linea Base 789. Meta: 575

Incrementar la valoracién de satisfaccion

de los servicios de bienestar Integral 4,2 de

Unadista de 4.0 a 4.2
2019: 0.05% (4.05)

4,2 de satisfaccion de
los servicios de

satfisfaccion  de
los servicios de

2020: 0.05% (4.1) bienestar integral bienestar
2021:0.05% (4.15) integral
2022: 0,05% (4.2)

0.5% de

Medir el nivel de impacto de los servicios
de Bienestar Integral Unadista sobre la
calidad de vida de los participantes,

% de impacto de los
servicios de bienestar

incremento en
la valoraciéon de
impacto de los
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METAS INDICADORES PRODUCTOS
incrementando el 4% por ano sobre la servicios de
linea base 2019 bienestar
2019: Linea base (4.0)
2020: 4% (4.1)
2021: 4% (4.3)
2022: 4% (4.5)
Incrementar el nUmero estudiantes
participantes en el programa de insercion No de estudiantes que | 30% de

laboral al menos en un 30% por ano,
segun la  base de cdilculo de
participantes del ano 2019

2019: Linea base (1.553)

2020: 30% (2.018)

2021: 30% (2.623)

2022: 30% (3.409)

participan en el
programa de insercion
laboral / No de
estudiantes
proyectados

incremento de
Estudiantes

Participantes en
el programa de
insercion laboral

PROYECTO 14: MEJORES EGRESADOS MAS PAIS

OBIJETIVO: Desarrollar la politica de Egresados que fortalezca el vinculo del estamento
con la universidad en interaccién con la respectiva red, para armonizar su actuacion
con la misién y visién; afianzando la imagen e identidad institucional, para fortalecer
la insercion laboral y el emprendimiento, garantizando ademds acciones de
pertenencia Unadista y un impacto social comunitario

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Construir 1 Estatuto y 1 Politica de
egresados para la atencién al estamento | Estatuto y Politica de
Estatuto y
2019. 1 Estatuto Egresados Politica de
2020. 1 Politica 1 Estatuto Earesados
2021. Ejecucién 1 Polifica 9

2022. Seguimiento

Incrementar los egresados participantes
durante el periodo 2019-2023, en el
programa de insercion laboral (portal
laboral y nodo virtual) al menos en un 10%
anual acumulada, segun base de cdlculo
2018.

2019. 42% (3.379)

No de egresados que
participan en el
programa de insercion
laboral / No de
participantes

Al menos 15.253
egresados

participantes en
el programa de
insercion laboral

( .
2020. 52% (5.474) proyectados ;8] 9_2'02?6”0(3'0
2021. 62% (8.868) .
2022. 72% (15.253)
Incrementar los egresados participantes
en la vida Unadista durante los periodos No de egresados que | 10% de

2019-2023, al menos en un 10% anual,
segun base de cdlculo del 2018:
2019:2.638

2020: 2.902

2021:3.192

2022: 3.511

participan en la vida
Unadista / No de
egresados
proyectados

incremento de
participacion de
egresados en la
vida Unadista
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METAS INDICADORES PRODUCTOS
Realizar un estudio de movilidad social de
los egresados de la Universidad.
2019. Seleccidén estadistica de la muestra . -
Estudio de movilidad
y acceso a las bases de datos . . .
. social realizado. Estudio de
2020. Tratamiento de las bases de dafos y ) - -
P P Tratamiento de las | movilidad social
andlisis estadistico. .
- . bases de datos vy |realizado
2021. Elaboraciéon Informe final andlisis estadistico
2022. Elaboracion productos de ’
Investigacion.

PROYECTO 15: UNAD A SU SERVICIO

OBJETIVO: Fortalecer la atencién integral de los usuarios a través de los diferentes
canales y estrategias de comunicacion establecidos por la Universidad, de forma
asertiva, clara y oportuna, en el orden regional, zonal e internacional, para promover

la cultura de servicio Unadista.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
2019-2023: Implementar un plan de
. Plan de
mercadeo anual, mediante las
. . . Plan de mercadeo mercadeo
estrategias de marketing y publicidad. anual

2019-2023: Disminuir el porcentaje de error
en estdndar W3C del portal web

Disminucion del

T . : . Medicion del .
institucional cumpliendo los lineamientos porcentaje de error en porcentaje de
de Gobierno Digital, manteniendo la W3C error en
accesibilidad y posicionamiento del estandar W3C
contenido de la pdgina.

2019-2023.: Desarrollar estrategias de

comunicacion  efectivas  para los | No de estrategias | Estrategias de

diferentes estamentos, redes y usuarios, a
través de acciones implementadas
mensudalmente. Minimo una semestrall

implementadas / No
estrategias propuestas

comunicacion
implementadas

Disminuir la reincidencia en un 4% de los 5
temas con mayor nUmero de solicitudes
(quejas, reclamos y derechos de
peticidon) registradas en el Sistema de
Atencién al Usuario.

2019: 4%

2020: 4%

2021: 4%

2022: 4%

2023: 4%

No de solicitudes de
PQRS (quejas,
reclomos y derechos
de peticién) de los 5
temas con mayor
nUmero de solicitudes
/ Total de solicitudes
de PQRS que llegan all
Méddulo de
Radicacién de PQRS

4% de
disminucion en
reincidencias

Mejorar el tiempo promedio anual de
espera del usuario, para ser atendido a
través de la linea telefénica de atencidén
nacional, una vez se selecciona la opcion
de atencion.

Tiempo promedio de
atencién de las
solicitudes que llegan
através de la Linea de
atencién nacional

Tiempo

promedio de
atencién de las
solicitudes que

llegan a través
de la Linea de
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Base de cdlculo: 1:10 un minuto y 10 atencién
segundos. nacional
2019: 1 minuto
2020: 58 segundos
2021: 56 segundos
2022: 54 segundos
2023: 52 segundos
Incrementar el nivel satisfaccion del
usuario a través de la valoracion del
servicio de los diferentes canales de | promedio de
atencidon por parte de los usuarios Calificacion del total 44 nivel de

Base de cdlculo: 4,1
2019: 4,2
2020: 4,2
2021: 4,3
2022: 4,3
2023: 4,4

de las valoraciones
realizadas por parte
de los usuarios

satisfaccion del
usuario

Lograr el incremento del 4% en la
matricula de los estudiantes nuevos a
nivel nacional, a través de la
implementacién del modelo de atencidn
centfrado en el aspirante, teniendo como
base de cdlculo 27.774 estudiantes
nuevos con corte a 2018 (SES sin incluir
generacion E).

2019: 4%

2020: 4%

2021: 4%

2022: 4%

2023: 4%

No de estudiantes
nuevos matriculados /
No de estudiantes
nuevos proyectados

4% de
incremento de
estudiantes
nuevos
maftriculados

PROYECTO 16: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INTEGRAL DE LOS PROGRAMAS Y

SERVICIOS

OBJETIVO: Desarrollar estrategias para la gestion, acompafiamiento, seguimiento y
monitoreo de las condiciones de calidad de programas y servicios de la oferta
educativa de la Universidad, en el contexto de la cultura de la autoevaluaciéon y
autorregulacioén, para garantizar el cumplimiento de los lineamientos normativos,
educativos y formativos, de orden institucional, local, nacional e internacional y el
impacto de la oferta académica con calidad y excelencia

INDICADORES

PRODUCTOS

METAS
Solicitar 25 nuevos registros calificados
radicados en SACES, asi:
2020: 9 nuevos registros calificados
radicados en SACES.
2021: 6 nuevos registros calificados
radicados en SACES.
2022: 7 nuevos registros calificados

radicados en SACES.

No de solicitudes de
registro calificado
radicado en SACES de
nuevos programas /
No de registros
calificados
proyectados

25 solicitudes de
registro
calificado
radicado
SACES

en
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Solicitar la  renovaciéon de registro

calificado de 33 programas, radicada en
el SACES del MEN, asi:

2019: 7 renovaciones de registros
calificados radicados en SACES.
2020: 12 renovaciones de registros
calificados radicados en SACES.
2021: 11 renovaciones de regisfros
calificados radicados en SACES.
2022: 3 renovaciones de registros

calificados radicados en SACES

No de programas con
renovacion de registro
calificado elaborados
/ No de programas

con renovacion de
registro calificado
proyectados

33  programas
con renovacion
de registro
calificado
elaborados

Realizar 76 ejercicios de Autoevaluaciéon
de los programas de educacion superior.
2020: 33 ejercicios de autoevaluacién de

No de ejercicios de

76 ejercicios de
Autoevaluaciéon

los programas de educacidn superior. autoevaluacién de los

2021: 26 ejercicios de autoevaluacién de | realizados / No de | programas de

los programas de educacidn superior. ejercicios proyectados | educaciéon

2022: 17 ejercicios de autoevaluacién de superior

los programas de educacidén superior

Redlizar la solicitud de acreditacion de No de solicitudes | 8 NUEVOS

alta calidad para 8 nuevos programas a .

radicar ante el CNA, asi: radicadas ante el programas con

2020: 4 nuevos programas CNA / No de SO“?ITUd de

2021: 2 NUBVOS Programas solicitudes radicado ante el

2022: 2 nuevos programdads proyectadas CNA

Realizar la solicitud de 4 programas a No de solicitudes

radicar ante el CNA para reacreditacioén: radicadas  ante el 4 programas

2020: 3 programas con solicitud radicada CNA  / No de | €N solicitud de

ante el CNA para reacreditacion. solicitudes radicado ante el

2021: 1 programas con solicitud radicada CNA
proyectadas

ante el CNA para reacreditacion

2020: Acreditacion institucional

Acreditacion

Acreditacion

institucional insfitucional

Realizar un Modelo de autoevaluacién

. . o Modelo
Unadista que incorpore con  criterios .,
. . . L autoevaluacion
internacionales, nacionales e institucionales y :

. . Unadista que
que incluya todos los sistemas de la UNAD .

g . .. incorpore con
(Educacién superior, Educacion permanente, criterios
educacion continuada, Sistema Universitario | Fases del Modelo internacionales
Abierto-SUA, Instituto  Técnico Profesional | implementadas . '

nacionales e
Modelo Dual-ITP). institucionales
2020: Fase 1 ue incluye ’rodoz
2021: Fase 2 g . Y
) los sistemas de la
2022: fase 3 UNAD
2023: fase 4

Realizar un aplicativo para sistematizar
los ejercicios de autoevaluacion.

2019: Fase 1

2020: Fase 2

2021: Fase 3

Fases del aplicativo

Aplicativo para
sistematizar  los
ejercicios de
autoevaluacion
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MP5: INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO GENERAL: Legitimar el cardcter transterritorial y transfronterizo de la
educacién abierta y a distancia, con el propdsito de generar aportes
significativos a la visibilidad y posicionamiento de nuestra misiéon, mediante el
andlisis de los contextos mundiales y el afianzamiento de la cooperacion
infernacional que favorezca la globalizacion y el intfercambio curricular de sus
programas, la interaccion transfronteriza, la gestion del conocimiento, la
apropiaciéon de nuevas tecnologias y la interculturabilidad de su comunidad
universitaria.

PROYECTO 17: COMUNIDAD ACADEMICA INTERNACIONAL

OBJETIVO: Establecer la Interaccién y participacion permanente de los miembros de
la comunidad unadista en entornos virtuales o fisicos de contexto internacional
garantizando que quienes participen en el intercambio de conocimientos,
experiencias y en consecuencia representacion institucional con pares de otras
universidades y organismos internacionales se conviertan en embajadores de su
modelo pedagdgico y, a partir de ello, gestionen lazos de cooperacion que permitan
el desarrollo global de los programas y proyectos académicos de la Universidad.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
No de docentes
Aumentar en un 60% la interaccién | participando en
académica docente en escenarios | actividades 60% la
internacionales (base 2018: 896) asi: académicas interaccién
2019: 20% internacionales académica
2020: 30% logradas / No de | docente en
2021: 40% docentes en | escenarios
2022: 50% interaccion internacionales
2023: 60% internacional
proyectadas
No de estudiantes
Aumentar en un 60% la interaccién | participando en
académica estudiantii en escenarios | actividades 60% la
internacionales (base 2018: 563), asi: académicas interaccién
2019: 20% internacionales académica
2020: 30% logradas / No de | estudiantil en
2021: 40% estudiantes en | escenarios
2022: 50% interaccion internacionales
2023: 60% internacional
proyectadas
Ampliar a 5Q nuevos paises Iq ubicacioén Ampliacién a 50
de estudiantes internacionales o , ,
. : . No de paises en los que | nuevos paises la
connacionales extranjeros matriculados . ) )
. . se matriculen | ubicacidn de
en la UNAD (Base 2018:48), asi: . .
2019: 10 .es’rudlon.’res 'es’rudlon"res
2020: 10 m’rgrnooonoles / No de m’rernocpnoles
2021: 10 paises proyectados o conr)oaonoles
2022 10 extranjeros
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2023: 10 matriculados en
la UNAD

PROYECTO 18: RED MUNDIAL UNAD

OBIJETIVO: Establecer y desarrollar las estrategias de visibilidad y posicionamiento,
representado en estudiantes, egresados, docentes y otros actores, tanto extranjeros
como connacionales ubicados en el exterior, integrados como red sistémica a través
de la cooperacion, el relacionamiento y la formalizacién de alianzas, via convenios,
redes y membresias, con actores clave del entorno académico mundial.

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

Presentar y puesta en marcha de 10
proyectos de fortalecimiento
institucional con cooperantes o fondos
internacionales a nivel internacional, asi:
2019: 2 en Norteamérica

2020: 2 en Europa

2021: 2 en Latinoamérica

2022: 2 en Asia

2023: 2 en Oceania y Africa

No de proyectos de
cooperacién logrados /
No de proyectos
propuestos

10 proyectos de
fortalecimiento
institucional con
cooperantes o
fondos
internacionales

Participar en convocaftorias
internacionales para el fortalecimiento

No de participaciones

40

institucional, asi: en convocatorias | participaciones
2020: 10 realzadas / No de | en

2021: 10 participaciones convocatorias
2022: 10 propuestas internacionales
2023: 10

Consolidar la Seccional UNAD Unidon

Europea, asi:

2019: Formular estudio de factibilidad de
la Seccional.

2020: Estudio y diseno del plan de
acciéon y portafolio de servicios de la
Seccional UNAD Unién Europea.

2021: Puesta en marcha del portafolio
de servicios del proyecto Seccional
Internacional UNAD Unién Europed
garantizando su autosostenibilidad.
2022: Oferta de minimo 5 programas
académicos con doble titulacién para
los ciudadanos del mundo.

2023: Diversificacion de la oferta
académica de acuerdo a los
lineamientos de la Unidén Europea.

Seccional UNAD Unidén
Europea en
funcionamiento

Seccional UNAD
Unién  Europea
en
funcionamiento

2020 - 2023: Construir el modelo Inter
sistémico de evaluacién de impacto
Unadista.

2020: Disenar un sistema de indicadores
de evaluaciéon de impacto que permita

Intersistémico
de

Modelo
de evaluacion
impacto Unadista.

Modelo
Intersistémico de
evaluacién de
impacto
Unadista.
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medir el desempeno y la efectividad de

un convenio en una comunidad
beneficiada.
2021: Implementar evaluacion de

impacto para un convenio liquidado y
en ejecucion por zona.

2021: Socializacién de resultados con los
demds sistemas misionales.

2022: Implementar el modelo Inter
sistémico de evaluacidn de impacto
Unadista.

PROYECTO 19: UNAD.edu

OBJETIVO: Establecer los desarrollos, actualizaciones, articulaciéon y mejoras que
debe lograr la Seccional Internacional UNAD Florida para garantizar tanto la
autosostenibilidad econémica, como el reconocimiento y acreditacién de calidad en
los Estados Unidos de Norteamérica y, en consecuencia, su inclusién en el circulo de

excelencia de universidades

reconocidas

por su coherencia académico

pedagégica, calidad y, derivado de ello, la posibilidad de acceder a todos los
beneficios académicos y econdmicos que implica la acreditacion ante el Distance

Education Accrediting Commission

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2019-2020: Acreditacion ante la Comisidon
de Acreditacion de Educacién a
Distancia- DEAC para UNAD Florida.

Acreditaciéon DEAC para
UNAD Florida

Acreditacion DEAC
para UNAD Florida

Matricular 1000 estudiantes activos en
UNAD Florida, asi:

2019: 200 estudiantes matriculados

2020: 350 estudiantes matriculados

2021: 500 estudiantes matriculados

2022: 700 estudiantes matriculados

2023: 1.000 estudiantes matriculados

No de estudiantes
matriculados en UNAD
Florida / No de estudiantes
programados a matricular

1000 estudiantes en
UNAD Florida.

Matricula de 2.000 estudiantes nuevos
en educacién continua, asi:
2019: 200 estudiantes en educacidon

: No de estudiantes
continua matriculados en UNAD
2020: 400 estudiantes en educacidon . ., 2.000 estudiantes
. Florida en educacion .
continua confinua / No de maftriculados en
2021: 800 estudiantes en educacion . educacioén
. estudiantes !
continua roaramados g continua
2022: 1.600 estudiantes en educacion P g_
; matricular
continua
2023: 2.000 estudiantes en educacion
continua
Alcqn_zcr ingresos  por venta de $1.600.000.000 de
servicios con fines de

autosostenibilidad de $1.600.000.000,
asi:

2019: $150.000.000

2020: $100.000.000

Ingresos alcanzados /
Ingresos programado

ingresos por venta
de servicios con
fines de
autosostenibilidad
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2021: $300.000.000
2022: $450.000.000
2023: $600.000.000
Alcanzar un 100% de
autosostenibilidad financiera de la
UNAD Florida, asi: 100% de | 100% de

Base de cdlculo 2018: 54%
2019: 60%

2020: 75%

2021: 100%

2022: 100%

2023: 100%

autosostenibilildad
financiera de la UNAD
Florida

autosostenibiliidad
financiera de la
UNAD Florida

Oferta de 9 programas en doble titulo
con UNAD Florida, asi:

No de programas con

2019: 1 . - 9 programas en

2020: 2 doble fitulacion /No de | 4116 itulo con

2021: 2 programas UNAD Florida

2022: 2 proyectados

2023: 2

Desarrollar 10 pasantias (Internships) 10 pasantias

empresariales en  UNAD  Florida (Internships)

dirigidas a directivos y ejecutivos de . empresariales en

organizaciones colombianas, asi: No' de pasantias UNAD Florida
. realizadas / No de | ...

2019: 2 . dirigidas a

2020: 2 pasantias directivos y

2021: 2 programadas ejecutivos de

2022: 2 organizaciones

2023: 2 colombianas

Disenar y radicar en el DOE de 4

nuevos programas de Maestria en

UNAD Florida, asi:

2020: Diseno vy radicacion en el DOE | No de  programas | 10 nuevos

de 2 nuevos programas. nuevos de bachelor, | programas

2021: oferta de los 2 nuevos | maestria y doctorado | académicos de

programas ofertados / No de | Bachelor, Maestria

2022: Disefo y radicacion en el DOE
de 2 nuevos programas.
2023: Disefo y radicacion en el DOE
de 2 nuevos programas.

programas
programados a ofertar

y Doctorado en
UNAD Florida
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PROYECTO 20: CURRICULO INTERNACIONAL UNAD

OBIETIVO: Articular en los procesos de innovacion curricular; el multilingGismo y
multiculturalismo, las competencias y problemas globales y el desarrollo a través de
las alianzas estratégicas que garanticen la movilidad académica, titulaciones
compartidas, investigacién e innovacién académica.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Generar un producto por cada alianza
con redes o membresias académicas | No de  productos | 25 productos
infernacionales. generados por las | generados desde
2019:5 redes o membresias | las redes e}
2020: 5 académicas membresias
2021: 5 internacionales / No | académicas
2022: 5 productos propuestos | internacionales
2023: 5

Matricular 14.434 créditos académicos
disenados en lengua Extranjera o en
arficulacién con la Seccional Unad
Florida, asi:

2020: 3604 créditos

2021: 3610 créditos

2022: 3610 créditos

2023: 3610 créditos

No de
académicos
maltriculados / No de
créditos programados
a matricular

créditos

14.434 créditos
académicos
matriculados

Oferta de 9 programas en opcidén de
doble titulacién, titulacién conjunta o
reconocimiento de programas, asi:

No de programas con
doble o mdultiple
titulacién ofertados / N

9 programas en
opcidén de doble
titulacion, titulacion

. de programas con | conjunta o}
2021: 4 - .
) doble o} multiple | reconocimiento de
2022: 5 . .,
fitulacion proyectados | programas
- L No de docentes
Lograr la participacion de 516 .
. - extranjeros que
docentes extranjeros en actividades articioan en
académicas de los programas, (Base particip 516 docentes
. ] . actividades .
de cdlculo 2018: 61 docentes), asi: . extranjeros en
) académicas / No de .
2020: 126 docentes  extranieros actividades
2021: 130 rovectados ) ara académicas de los
2022: 130 proyex P programas
participar en
2023: 130 .
actividades
académicas
No de docentes
Lograr la participacion de 84 docentes | connacionales  que
connacionales con formaciéon | participan en
Magister 'y  PhD en eventos | actividades 84 docentes
académicos, asi: académicas / No de | connacionales
2020: 18 docentes participando en
2021: 20 connacionales eventos
2022: 22 proyectados para | académicos
2023: 24 participar en
actividades

académicas
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MP6: INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

OBJETIVO GENERAL: Afianzar en la institucion su capacidad de innovacion y
emprendimiento de vanguardia, a partir de la busqueda constante de
oportunidades en los diferentes escenarios del orden regional, nacional y global,
que permita el fortalecimiento de las cadenas de valor y la mejora continua en
los territorios desarrollando una inteligencia innovadora y competitiva, a través
de la formulacion y desarrollo de multiples proyectos, mediante alianzas y
patrocinadores que faciliten el acceso a diferentes fuentes de financiamiento,
fomentando asi y de manera transversal, una cultura por la innovaciéon y el
emprendimiento organizacional, obteniendo productos y resultados que
posicionen la imagen de la Universidad, aprovechando las transformaciones
digitales que potencien su productividad, competitividad vy liderazgo
transformador.

PROYECTO 21: SISTEMA DE INTELIGENCIA INSTITUCIONAL - SIHUNAD 4.0 Y SISTEMA AUREA
(GESTIéN CAMPUS VIRTUAL)

OBIETIVO: Fortalecer la gestion integral del metasistema de la UNAD, a fravés de
metodologias para el procesamiento y andlisis de los datos y la informacién, que
permitan la foma de decisiones a nivel institucional.

METAS INDICADORES PRODUCTOS

Integrar trece  (13) sistemas de
informacion existentes, con el fin de
facilitar el acceso a la informacién para
la toma de decisiones gerenciales.

No de sistemas
infegrados / No de | 13 sistemas de

. sistemas informacion
2019:3 .
2020: 4 proyec’rodos para | infegrados
2021: 4 integrar
2022: 2

Desarrollar catorce (14) sistemas de
informaciéon, con el fin de facilitar el
acceso d la informacién para la toma de
decisiones gerenciales.

No de sistemas
desarrollados / No | 14  sistemas de

. de sistemas | informacioén
2019: 4

) proyectados para | desarrollados
2020:5 desarrollar
2021:2
2022: 3
Implementar la solucion tecnoldgica
para el Sistema integrado de informacion
administrativo y financiero de la UNAD, SlI- Solucién
UNAD. tecnolégica para
2019: Establecer la ingenieria de el Sistema
requerimientos del proceso gestién de | Sistema integrado de
recursos fisicos, administrativos y | implementado informacion
financieros administrativo y
2020: Conftratar una solucion tecnoldgica financiero de la
para el sistema integrado de informacion UNAD, SII-UNAD

administrativo y financiero de la UNAD, SlI-
UNAD




0 °
Universidad Nacional ACREDITADA QP!ZAJG\I
P e Abierta y a Distancia EN ALTA CALIDAD Planeacién
LY N/ AV
METAS INDICADORES PRODUCTOS
2021: Implementar la solucion

tecnoldgica para el sistema integrado de
informacién administrativo y financiero de
la UNAD SII-UNAD

2022: Llevar a produccion la solucién
tecnoldgica para el sistema integrado de
informacién administrativo y financiero de
la UNAD SII-UNAD

PROYECTO 22: GOBIERNO DIGITAL

OBJETIVO: Promover el uso y aprovechamiento de la TIC para consolidar la confianza

digital del estado colombiano.

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2019: Readlizar el levantamiento de
requerimientos y estructura grdfica que
debe tener la sede electronica y sus
diferentes servicios, de acuerdo con la
normatividad archivistica y de
racionalizacion de trdmites legal vigente
en Colombia.

2020: Implementar los elementos iniciales
de la sede electréonica en las unidades de
la sede nacional, asociados a su
arquitectura en cuanto a tecnologias de
la informacién.

2021: Implementar los elementos iniciales
de la sede electrénica en la zona centro
Bogota.

2022: Implementar la sede electrénica en
toda la Universidad

Sede electronica

Sede electrénica
funcionando

2020: Establecer la linea base del tiempo
de matricula de los estudiantes antiguos
del Sistema de Educacién Superior.

Disminucién

Disminucién

2021: Minimizar en un 10% la linea base del hempos de hempos de
- . . matricula de los | matricula de los
fiempo de matricula de los estudiantes : ;

. . ., estudiantes estudiantes
antiguos del Sistema de Educacion - .

- antiguos del | antiguos del
Superior. Sistema de | Sistema de
2022: Minimizar en un 10% la linea base del ., .,

- . . Educacion Educacion
tiempo de matricula de los estudiantes Suberior Suberior
antiguos del Sistema de Educacién P ) P )
Superior.

2020: Elaborar el diagndstico institucional,

frente al modelo de la arquitectura

empresarial, con el fin de opfimizar

procesos y tecnologias redundantes y | Diagndstico Diagndstico
alinear los procesos de negocio, | institucional institucional

funciones, responsables, capacidades e
infraestructura para  la toma de
decisiones gerenciales.
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Fases de la
2021 - 2022: Implementar el modelo de Oqu'TeCTL.JrO
. . empresarial Modelo de
arquitectura empresarial en la | . .
- . implementadas arquitectura
universidad, de acuerdo con el -
. Y . , fases de la | empresarial en la
diagndstico previo segun las etapas . . .
= arquitectura universidad
definidas. -
empresarial
proyectadas

PROYECTO 23: INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

OBJETIVO: Desarrollar proyectos y estrategias de cardcter cientifico, tecnolégico y de
innovacién, que fortalezcan los sectores productivos y de educacién en Colombia.

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2019: Elaborar la politica de innovacion
Unadista, para generar las directrices de
desarrollo de innovaciéon dentro de la
institucion.

Politica Innovaciéon
Unadista

Politica Innovaciéon
Unadista

2020: Validar e implementar la politica
de innovacién Unadista, para generar
las directrices de desarrollo de
innovacion dentro de la institucion.

Politica Innovacién
Unadista Validada
e implementada

Politica Innovaciéon
Unadista Validada
e implementada

2020: Construir el modelo de seguridad y
privacidad de la informacién para la
universidad

Modelo de
seguridad y
privacidad de la
informacion para la

Modelo de
seguridad y
privacidad de la
informacion para la

universidad universidad
No de centros e
incubadoras de 8 centros e
2020: Definir los centros e incubadoras | innovacion )
. ., incubadoras de
de innovacion creados / No de |. ..
innovacion
centros
proyectados
2020: Disenar e implementar la factoria | Factoria de | Factoria de
de software software software
2021: implementar el Sistema Operacién Sistema Opero'mon Sistema Opero.mon
de seguridad informdtica (SOC) .de - seguridad .de - seguridad
) informatica (SOC) informatica (SOC)
Oficina de | Oficina de
0022: Creacién de la oficina  de tfransferencia de | tfransferencia de
. resultados de | resultados de
transferencia de resultados de | . . . . . L,
. . g ;. investigacion y | investigacion y
investigacion y desarrollo tecnoldgico
desarrollo desarrollo
tecnoldgico tecnoldgico
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PROYECTO 24: GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

OBIETIVO: Fortalecer la gestion de los diversos sistemas de administracion de recursos
tecnoldgicos, para permitir el crecimiento de los mismos respondiendo a la dindmica

institucional.
METAS INDICADORES PRODUCTOS
2019: Mantener en correcto
funcionamiento la infraestructura
tecnoldgica de la universidad

(mantenimientos, garantias, pdlizas vy
soporte.

2020: Proyectar y cuantificar la
incorporacién tecnoldgica.

2021: Redlizar la incorporacién de
elementos tecnoldgicos a los diferentes
centros de la UNAD.

2022: Mantener en correcto
funcionamiento la infraestructura
tecnoldgica de la universidad

(mantenimientos, garantias, pdlizas vy

Incorporacién
tecnoldgica
realizada /
Incorporacién
tecnoldgica
proyectada a
realizar

Funcionamiento de
la infraestructura
tecnoldgica de la
Universidad

soporte)
2019: Mantener en correcto
funcionamiento la solucién de

comunicaciones y conectividad, que
opera actualmente.

2020: Proyectar la solucidon de
comunicaciones y conectividad para la
universidad.

2021: Renovar la  solucidn de
comunicaciones y conectividad, de
forma que la misma se alinee con el
crecimiento, realidad y prospectiva.
2022: Mantener en correcto
funcionamiento  la solucién de
comunicaciones y conectividad, que
opera actualmente.

Implementacién de
la solucién de
comunicaciones y

conectividad /
Solucion de
comunicaciones

proyectada a

implementar

Funcionamiento la
solucién de
comunicaciones vy
conectividad

2019-2022: Renovar la infraestructura de
nube destinada para los servicios
académicos y administrativos en las
vigencias: 2019, 2020, 2021 y 2022.

Renovacion del
confrato de la
infraestructura nube
/ Contrato de
infraestructura nube

Infraestructura de
nube

2019-2022: Renovacion del contrato de
licenciamiento de software institucional,
en las vigencias: 2019, 2020, 2021 y 2022.

proyectado a
renovar

Renovacion del
contrato de

licenciamiento  de
software institucional
/ contrato de
licenciamiento
proyectado a
renovar

Licenciamiento de
software
institucional
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METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2020: Implementar el BCP nube UNAD.

BCP implementado

BCP implementado

PROYECTO 25: SISTEMA UNIVERSITARIO ABIERTO -SUA-

OBIJETIVO: Implementar y ejecutar el Sistema Universitario Abierto -SUA- como oferta

exclusiva de MOOC's de la UNAD

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2019: Crear el Sistema Universitario Abierto
(SUA) a partir de la definicion vy
alistamiento de Plataforma
Tecnopedagdgica, lineamientos para el
diseno de cursos, y el montaje de
Recursos Educativos Digitales (RED) entre
oftros.

Sistema Universitario
Abierto SUA creado

Sistema
Universitario
Abierto
creado

SUA

Ejecutar el Sistema Universitario Abierto
(SUA) a partir  del Diseno e
implementacion de minimo 50 MOOC
(Massive Open Line Course/Curso en
Linea Masivo y Abierto) desarrollado para
cualquier Unidad Académica, propio de
la Educacién Abierta y a distancia.

2020: Minimo 10 cursos tipo MOOC
disenados y ejecutados en la plataforma
SUA

2021: Minimo 10 cursos tipo MOOC
disenados y ejecutados en la plataforma
SUA

2022: Minimo 10 cursos tipo MOOC
disenados y ejecutados en la plataforma
SUA

2023: Minimo 20 cursos tipo MOOC
disenados y ejecutados en la plataforma
SUA

No de MOOC
disenados y
ejecutados / No de
MOOC proyectados.

50
disenados
implementados
en la plataforma
SUA

MOOC
e

PROYECTO 26:
EDUCATIVOS DIGITALES

INNOVACION TECNOPEDAGOGICA DE CURSOS Y RECURSOS

OBJETIVO: Desarrollar Cursos y Recursos Educativos digitales que incorporen
referentes y estandares de calidad tanto nacionales como internacionales para las
diferentes unidades académicas, tomando como punto de partida la innovacion
permanente en el uso de las Ultimas tecnologias existentes, asi como herramientas
propias de diseno que consoliden el proceso de formacién dentro del campus virtual

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Actualizar e Incorporar recursos | No de cursos con nuevos | Cursos con nuevos
educativos digitales (OVI, OVAS, | Recurso Educativos digitales | Recurso  Educativos
PODCAST, TUTORIALES, | / Total de Cursos ofertados | digitales
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METAS INDICADORES PRODUCTOS

Reconocimiento Facial, Algoritmos
Genéticos, Realidad Aumentada, App
y Simuladores entre ofros) en los cursos
de oferta académica de la UNAD.

Base de cdiculo: 1300 recursos
Educativos.

2019: Minimo el 5% de los cursos de
oferta académica con nuevos

recursos educativos digitales.

2020: Minimo el 5% de los cursos
2021: Minimo el 5% de los cursos
2022: Minimo el 5% de los cursos
2023: Minimo el 5% de los cursos

por la UNAD con nuevos
recursos educativo digital.

2019-2023: Validar y actualizar la
estructura tecnopedagogica de
los cursos y sus criterios de
evaluacioéon (acreditacion y
certificacion), segin lineamientos
internos armonizados bajo
estdndares nacionales e
internacionales tales como I1SO, vy
Quility  Matters, entre ofros,
incorporando recursos
tecnopedagdgicos, membresias y
el desarrollo de capacitaciones.
Base de cdiculo: Lineamiento de
diseno de cursos y lineamiento de
acreditacion y certificacion de
Cursos

No de Lineamientos
Tecnopedagdgicos
actualizados

Lineamientos

Tecnopedagdgicos

actualizados

2019-2023: Verificar, anualmente,
la calidad tecnopedagdgica de
los Cursos, certificando y
acreditando el 100% de los Cursos
de la Oferta Educativa por

NUmero de CUursos
certificados y acreditados
por periodo académico /

cursos certificados

periodo académico, asi como la | Total de cursos con |y acreditados por
revision de los RED incorporado en | necesidad de | periodo
dichos cursos. certificacion y | académico
Base de Cdiculo: Certificacién | acreditacién por periodo
Minimo 2500 vy Acreditacion | académico
Minimo 300.
2019-2023: Incorporar y Renovar,
anualmente, las licencias de uso
educativo (software anfiplagio, . .
( Nplagl No de licencias

software de inclusion, | . . .

. (incorporadas/renovadas) | Licencias de uso
herramientas de autor y de ) - .

. . / Total de licencias | educativo
webconferencia educativas, .
requeridas

enfre ofras) en los cursos para el
servicio de la oferta educativa en
el dmbito nacional.
2019: Disenar los lineamientos de | No de criterios de | Criterios de

accesibilidad para los cursos virtuales y

accesibilidad

accesibilidad
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elaborar instrumentos a partir de las | implementados para | implementados para
normas colombianas y estdndares | poblacidn con necesidades | poblacién con
internacional para poblacién con | especiales / Total de criterios | necesidades
necesidades educativas especiales | de accesibilidad para | especiales
(NEE). poblacién con necesidades
2020-2023: Implementar los criterios de | especiales propuestos
accesibilidad para los cursos virtuales
para poblacidn con necesidades
educativas especiales (NEE).
2019-2023: Acompanamiento,
anualmente, para la Gestibn | No de cursos con
Tecnopedagdgica en Campus | acompaiamiento para la
Virtual (Disefo y Acreditacién de | Gestidn
2 L Cursos con
Cursos) de Oferta de Educacion | Tecnopedagdgica en S
. .7 ) acompanamiento
Continuada, Educacién | Campus Virtual / Total de .2
. para la Gestidn
Permanente, y Proyectos | cursos con necesidad de L.
. L Tecnopedagdgica
Especiales que se desarrollan en | acompanamiento para la -
. . en Campus Virtual
las diferentes plataformas de | Gestidon
campus virtual de la universidad | Tecnopedagdgica en
Base de cdlculo: Minimo 100 cursos | Campus Virtual

PROYECTO 27: |
COMPONENTE PRACTICO

INNOVACION TECNOPEDAGOGICA PARA EL DESARROLLO DEL

OBJETIVO: Actualizar, renovar e incorporar todos los medios necesarios para el
desarrollo del componente practico, que permitan dinamizar los procesos de
formacion e investigacién para los diferentes laboratorios en los centros fisicos y en

los cursos virtuales de la UNAD.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Incrementar y actualizar el
numero de recursos (equipos,
simuladores, software académico
e infraestructura, entre oftros)
necesarios para prestar el servicio
de laboratorios en las escuelas
académicas a nivel nacional. No de recursos (equipos,
Base de cdlculo: Minimo 5.000 | simuladores, software | Recursos (equipos,
recursos (equipos, software | académico) adquiridos / | simuladores, software
académico vy simuladores entre | Total de recursos (equipos, | académico)
otros) y 80 espacios fisicos. simuladores, software | adquiridos

2019: Incrementar minimo el 5%
adicional en el nimero de
recursos y/o espacios fisicos.
2020 - 2023: Incrementar minimo el
3% adicional en el nimero de
recursos y/o espacios fisicos.

académico) proyectados
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METAS INDICADORES PRODUCTOS
2019-2023: Dotar, anualmente, los | No de reactivos e
laboratorios de reactivos e | insumos dotados y | Laboratorios con
insuMos. renovados / Total de | reactivos e insumos.
Base de cdiculo: Minimo 1000 | reactivos e  insumos
reactivos e insumos proyectados
2019-2023: Redalizar, anualmente,
mantenimiento preventivo vy
correc’rlvg a los equipos de los | No de equipos  de | Equipos de
laboratorios. laboratorio con :

. . - - . laboratorio con
Base de cdilculo: Minimo 500 | mantenimiento preventivo y -

. . X ; mantenimiento
equipos de laboratorio correctivo reollzo.do / Total reventivo
2019-2023. Minimo el 25% de|de los equipos de | PEIETLEO L Y
equipos de laboratorio con | laboratorio :
mantenimiento preventivo vy
correctivo realizado por ano.

Ampliar y confratar espacios
externos de laboratorio por
convenios especificos para el | No de convenios
desarrollo del componente | externos especificos | Convenios externos
prdctico. contratados  para  la | especificos
2019: Minimo 30 espacios externos | prestacion del servicio de | contratados para la
de laboratorio por convenios | laboratorios / Total de | prestacion del
especificos. convenios externos | servicio de
2020: Minimo 30 espacios externos | especificos de | laboratorios
2021: Minimo 30 espacios externos | laboratorios proyectados
2022: Minimo 30 espacios externos
2023: Minimo 30 espacios externos
2019-2023: Implementar y renovar | No. de laboratorios que
en los laboratorios, anualmente, el | implementaron y
cumplimiento de las normas de | renovaron la norma de .
. . X . . . Laboratorios que

seguridad y bioseguridad | seguridad y bioseguridad | .

. ) X . implementaron y
(lineamientos, etiquetado, | / Total de laboratorio a
. L/ . - . . renovaron la norma
inducciéon en bioseguridad vy | nivel Nacional .

e . . de seguridad vy
senalizacién) en el dmbito | proyectados a ) )

. ; bioseguridad
nacional en un 100%. implementar y renovar la
Base de cdiculo: Minimo 80 | norma de seguridad vy
laboratorios a nivel nacional. bioseguridad
2019: Planificar el montaje de (1)
laboratorio de Metrologia para la
venta de servicios externos que
permita la calibracién de equipos | No de Laboratorio .

. . . Laboratorio
en diferentes variables de | implementado y -

L oo .’ | certificado para la
medicion. certificado en Meftrologia .

) . .~ | venta de servicios a
2020: Primera fase para la |/ Total de laboratorio .

; . s . enfidades externas
implementacién y dotacién de (1) | implementado y

laboratorio de Metrologia.
2021: Segunda fase para la
implementacién y dotacién de (1)
laboratorio de Metrologia.

certificado en Metrologia
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METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2022: Certificar un (1) laboratorio
de Metrologia para la venta de
servicios externos.

2023: Prestar servicio de
laboratorio a externos, a través del
portafolio de servicios.

Adecuacién e instalacidon de
laboratorios con uso especifico
para la investigacion e
innovacion, pertenecientes a los
grupos y proyectos de
investigacion de las escuelas
académicas.

2019: Diagndstico de necesidades
2020: Actualizar o Incorporar
minimo un (1) laboratorio para el
desarrollo de la investigacion e
innovacion

2021: Actuadlizar o Incorporar
minimo un (1) laboratorio para el
desarrollo de la investigacion e
innovacion

2022: Actualizar o Incorporar
minimo un (1) laboratorio para el
desarrollo de la investigacion e
innovacion

2023: Actualizar o Incorporar
minimo un (1) laboratorio para el
desarrollo de la investigacion e
innovacion

No de laboratorios de
innovacion e
investigacion

actualizado o
incorporado  /  Total
laboratorios de
innovacion e
investigacion

actualizado o
incorporado propuesto.

Laboratorios de
innovacion e
investigacion
actualizado o
incorporado

PROYECTO 28: INNOVACION TECNOPEDAGOGICA EN CONTENIDOS, RECURSOS Y

REPOSITORIOS BIBLIOGRAFICOS

OBJETIVO: Garantizar el acceso, aimacenamiento, actualizacién y administracién de
los recursos educativos, bases de datos y repositorios bibliograficos, asi como de
contenidos académicos y diddcticos

METAS INDICADORES PRODUCTOS
2019-2023: Adquirir y Renovar el
100% de los recursos bibliograficos | No — de reécursos
(libros electrénicos y/o fisicos) a | Pibliograficos (libros
partir de las necesidades de las f;igtgg’gfs /y/ON;'S'CgS; Recursos bibliograficos
escgelos académicas a nivel ECUISOS bibliograficos (!|pros electrénicos y/o
nacional. fisicos) renovados

Base de cdiculo: Minimo 900
recursos bibliograficos

(lilbros electrénicos y/o
fisicos) planificados para
renovar en el ano
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METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2019-2023: Adquirir y Renovar el
100% del nUmero de suscripciones
a bases de datos bibliograficos
con impacto para la formacion e
investigacion.

Base de cdlculo: Minimo 72 bases
de datos

No de suscripciones a
bases de datos
electrénicas bibliograficas
/ Total de bases de datos
electrénicas bibliograficas
por ano

suscripciones a bases
de datos electrénicas
bibliograficas

2019-2023: Renovar, anualmente,
el sistema digital de
almacenamiento, administracién
y gestion de recursos educativos
digitales denominado
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE LA
UNAD para los contenidos
diddacticos de los cursos virtuales y
frabajos de grado, que incluya la

contratacién  de un experto
dedicado (personal) para la
administracién y  soporte  del

mismo, asi como la autenticaciéon
con stadium y actualizacion del

catdlogo publico OPAC vy
renovacidén del EZProxy entre
otros.

Base cdiculo: Minimo 1

Repositorio, 1 Experto, 1 Catdlogo
OPAC, 1 EZProxy.

Un (1) sistema digital de
almacenamiento,
administracién y gestion
de recursos educativos
digitales denominado
REPOSITORIO
INSTITUCIONAL DE LA
UNAD, que incluya la

contratacién  de un
experto dedicado
(personal) para la
administracién y

soporte del mismo, asi
como la autenticacién
con Stadium y
actualizacion del
catdlogo publico OPAC

y renovacion del
EZProxy entre  oftros
renovado

Un (1) sistema digital
de almacenamiento,
administracién y
gestién  de recursos
educativos  digitales
denominado

REPOSITORIO

INSTITUCIONAL DE LA
UNAD, que incluya la
contratacién de un

experto dedicado
(personal) para la
administracién y
soporte del mismo, asi
como la
autenticacioén con
Stadium y
actualizacion del
catdlogo publico
OPAC vy renovacién

del EZProxy entre otros
renovado

2019-2023: Renovar, anualmente,
la licencia CDR para los

Licencia CDR para los

Licencia CDR para los

) . contenidos en el RI, | contenidos en el RI,
contenidos incorporados en el

o " renovada renovada
Repositorio Institucional.
2019-2023: Incrementar, | NOmero de sesiones de

anualmente, minimo en un 10% el
nUmero de sesiones que hacen los
usuarios en el uso de los e-recursos
bibliograficos  disponibles para
toda la comunidad académica.
Base de cdlculo: Minimo 5.000.000
de sesiones

usuarios que hacen uso
de los e-recursos
bibliograficos / NUmero
de sesiones de usuarios
que hacen uso de los e-
recursos  bibliogrdficos
proyectados.

NUmero de sesiones
de usuarios que hacen
uso de los e-recursos
bibliograficos
proyectados.
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PROYECTO 29: INNOVACION TECNOPEDAGOGICA DE LOS MEDIOS Y MEDIACIONES

COMUNICACIONALES,

ACADEMICAS Y DIDACTICAS

OBIJETIVO: Desarrollar medios y mediaciones comunicacionales de tipo académico y
cultural entre otros, para uso de toda la comunidad universitaria.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Producir nuevos contenidos educativos No Qe recursos
NN . educativos e
radiofobnicos como: recursos de ftipo | . "7
;. institucionales Recursos
académicos y culturales, para ser emifidos por RUV /| educativos e
emitido por la Radio UNAD Virtual - RUV. P N
. TR Total de recursos | institucionales
Emisora insfitucional. educativos e | emitidos por RUV
2019 - 2023: Minimo 250 nuevos | coocd! P
. . _ institucionales
contenidos emitidos por ano
programados
No de contenidos

Publicar nuevos contenidos

institucionales

audiovisuales de orden académico, emitidos bor CANAL Contenidos
cultural, informativo, institucional vy UNAD —YOUpTUbe / Total institucionales
fransmisiobn de eventos en vivo via de ECUISOS emifidos por
stfreaming por Canal UNAD en Youtube. educativos o CANAL UNAD -
2019 - 2023: Minimo 150 nuevos institucionales Youtube
contenidos publicados por ano
programados

Proveer servicios asistidos mediante la
utilizacion del sistema web conference
organizacional - WCO a nivel
institucional con alcance nacional O | No de servicios asistidos
internacional. por WCO / Total de Servicios  asistidos
Base de Cdlculo: Minimo 1200 servicios | servicios asistidos or WCO
asistidos mediante WCO institucionales
2020: Incrementar minimo el 5% programados
2021: Incrementar minimo el 10%
2022: Incrementar minimo el 10%
2023: Incrementar minimo el 15%
Anualmente, producir confenido No de  emisiones
audiovisual para television abierta | . .. .

. . institucionales Emisiones
como: Educacién y Desarrollo, y Con . . e e .
Olor a Regién, entre otros. ermhdos por Television |ns’r|.’r‘UC|onoIes
2019-2023: Minimo 104 programas ob@r’ro / To’rol‘ ‘de emm(.j.o,s _ or
televisivos emitidos en Television abierta emisiones televisivas | Television abierta
cada afo. programadas
Generar y producir nuevos contenidos

No de recursos

para Comunicacion visual y produccion
audiovisual de tipo institucional, cultural,
académico y promocional.

2019 - 2023: Minimo 500 nuevos
contenidos de comunicacién visual y
produccién audiovisual cada ano.

grdficos institucionales
generados / Total de
recursos grdficos
institucionales
programados

Recursos grdficos
institucionales
generados




OPLAN

Oficina Asesora de
Planeacion

Universidad Nacional ACREDITADA
P e Abierta y a Distancia EN ALTA CALIDAD
L N/ \V4

MP7: GESTION ORGANIZACIONAL

OBJETIVO GENERAL: Establecer las herramientas requeridas para que los sistemas
organizacionales de alta politica, misional, funcional y operacional dinamicen
el conjunto de relaciones e interacciones entre unidades, personas, procesos,
redes y sistemas alternos de informacion, requeridos para el logro de la misién y
el afianzamiento de la vision institucional

PROYECTO 30: CALIDAD CON SELLO UNAD

OBIJETIVO: Potenciar la participacion de la UNAD en procesos de
normalizacién/estandarizacion para el sector educativo, posiciondndose como
referente nacional e internacional en modelos de gestion educativa con alto
componente tecnolégico a través del desarrollo e implementacion de experiencias

exitosas e innovaciones organizacionales de gestion Universitaria, para la
optimizacién de los procesos administrativos, misionales y de evaluacion.

METAS

INDICADORES

PRODUCTOS

2019: Definir la politica para la gestion del
conocimiento organizacional.

Politica gestiéon del
conocimiento
organizacional

Politica gestion
del
conocimiento
organizacional

2020-2023: Implementar Buenas prdcticas
de Gestion del Conocimiento Institucionall
en los elementos de Gestion de los
Procesos Misionales - Estratégicos, de
apoyo y de evaluacion

Procesos aplicando
buenas prdcticas de
gestion del
conocimiento
organizacional /
Total de Procesos

Procesos
aplicando
buenas
prdcticas de
gestiéon del

conocimiento

2019: Ampliar el alcance de la certificaciéon
ISO 9001 del componente de gestion de la
calidad, para la optimizacion del SIG.

Informes de auditoria
externa con
valoraciéon  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria Externa

Certificacion ISO
9001 ampliada

la certificacion en la
Norma ISO 14001 del componente de
gestion ambiental y OHSAS 18001 del
componente de gestion de seguridad vy
salud en el trabajo, para la optimizaciéon
del SIG.

2019: Mantener

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificaciéon ISO
14001
mantenida,
Certificacion
OHSAS 18001
mantenida

2019: Mantener la certificacion en la
Norma NTC 5580 de programas ETDH en el
drea de idiomas, para la optimizacién del
SIG.

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion
NTC 5580
mantfenida
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2020: Recertificar el SIG en la norma ISO
14001 del componente de gestidon
ambiental del SIG, ampliando Ia
certificaciéon a un nodo

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Recertificaciéon
ISO 14001
alcanzada

2020: Recertificar con transicién a la norma
ISO 45001 el componente de gestidn de
seguridad vy salud en el trabajo del SIG,
ampliando la certificacion (45001) en dos
Nnodos.

Informes de auditoria
externa con
valoraciéon  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Recertificacion
ISO 45001
alcanzada

2020: Recertificar la NTIC 5580 de
programas ETDH en el drea de idiomas

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Recertificaciéon
NTC 5580
alcanzada

2020: Mantener la certificacion en la norma
ISO 9001, para la optimizacion del SIG.

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion ISO
9001 mantenida

2021: Recertificar el SIG en ISO 9001 del
componente de gestién de la calidad

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Recertificacion
ISO 9001
alcanzada

2021: Mantener la certificacion en las
normas ISO 14001 del componente de
gestion  ambiental e ISO 45001 del

componente de gestion de seguridad vy
salud en el trabajo, ampliando el alcance
de la certificacion en dos nodos.

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion ISO
14001
mantenida,
certificacion ISO
45001
mantenida

2021: Mantener la certificacién en la norma
NTC 5580 de programas ETDH en el drea de
idiomas, para la optimizacion del SIG.

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion
NTC 5580
mantenida
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2022: Ampliar el alcance de la certificacion
ISO 9001 del componente de gestidon de la
calidad

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion ISO
9001 ampliada

2022: Mantener la certificacidn en las
normas ISO 14001 del componente de
gestion ambiental ampliando el alcance
de la certificaciéon en un nodo.

Informes de auditoria
externa con
valoraciéon  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion ISO
14001
mantenida

2022: Mantener la certificacién en la norma
ISO 45001 del componente de gestion de
seguridad y salud en el frabajo

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion ISO
45001
mantenida

2022: Mantener la certificacién en la norma
NTC 5580 de programas ETDH en el drea de
idiomas para la optimizacion del SIG.

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion
NTC 5580
mantenida

2023: Recertificar el SIG en la norma ISO
14001 del componente de gestidn
ambiental, y la norma ISO 45001 el
componente de gestion de seguridad vy
salud en el tfrabajo

Informes de auditoria
externa con
valoracién  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Recertificacion
ISO 14001
alcanzada,
Recertificacion
ISO 45001
alcanzada

2023: Recertificar la NTIC 5580 de
programas ETDH en el drea de idiomas

Informes de auditoria
externa con
valoraciéon  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Recertificacion
NTC 5580
alcanzada

2023: Mantener la certificacién en la norma
ISO 9001, para la optimizacion del SIG.

Informes de auditoria
externa con
valoraciéon  positiva
del cumplimiento de
requisitos normativos
/ Informes de
auditoria externa

Certificacion ISO
9001 mantenida
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Disenar la Norma Técnica.
2019 - 2020: Referente Nacional para
diseno de cursos virtuales.
2020 — 2021: Implementar el estdndar de la | Norma Técnica | Norma Técnica
norma técnica disenada. disenada y | disenada y
2022 - 2023: Redlizar consultorias para la | ratificada ratificada
implementacion de normas de
certificacion de cursos y de gestion de
instituciones educativas a nivel nacional.
2019: Actudlizar los trédmites al interior de la
UNAD gue segun diagndstico pueden ser Tramites Tramites

susceptibles de: simplificar, estandarizar,
eliminar, optimizar, automatizar o facilitar el
acceso a la informacién de los mismos.

actualizados

actualizados

Total de trdmites
o vinculados a la
2020: Implementar la ventanilla Unica para . -
o - ventanilla  Unica /
el desarrollo y seguimiento a de trdmites y L. o
.. . Total de trdmites | Ventanilla Unica
servicios de forma dagil y oportuna, en el
. . proyectados a
marco de la estrategia Sede electronica. .
vincular en la
ventanilla Unica
Total de trdmites
2021-2022: Disminuir el tiempo para el | vinculados a la
desarrollo de frdmites internos priorizados, | ventanilla  Unica /
mediante su vinculacidn a la ventanilla | Total de trdmites | Ventanilla Unica
Unica para facilitar el acceso a los servicios | proyectados a
e informacién. vincular en la

ventanilla Unica

2023: Implementar el
electréonica

piloto de Sede

Sede electrénica

Sede
electréonica

PROYECTO 31: CAMPUS SOSTENIBLE

OBJETIVO: Fortalecer la infraestructura fisica ambiental de los centros de alto riesgo
ambiental asociado al componente prdctico propio de la universidad e implementar
sistemas de innovacién para el aprovechamiento de recursos energéticos de origen
no contaminante para el desarrollo de las actividades propias de la UNAD.

METAS INDICADORES PRODUCTOS
Adecuar 15 centros de acopio que
cumplan con la legislacién para el manejo
adecuado de los RESPEL generados en los
espcc!osdeoprendllijequecpemen con No de cenfros de
espacios multipropdsito  propis para el . 15 cenfros de
. acopio adecuados / .
desarrollo de componente practico o acopio de
. . No centros de .

tengan solicitudes de la autoridad . residuos

. acopio proyectados
ambiental.
2019: 4
2020: 3

2021: 4
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2022: 4

Realizar el levantamiento de planos
hidrosanitarios y adecuacién de cajas para
monitoreos de aguas residuales en 10

planos

espacios de aprendizaje que generan
aguas residuales no domésticas.
Basé cdiculo 2018: 6 planos hidrosanitarios

No de planos y cajas
de monitoreo

hidrosanitarios vy
adecuacién de

. . adecuadas / No | cajas para
y cajas de monitoreo . ;

] . o . planos y Cajas de | monitoreos de
2019: 3 planos hidrosanitarios y cajas de . .
monitoreo monitoreos aguas remduo!es
2020: 4 planos hidrosanitarios y cajas de proyectadas en 10 espoqos

; de aprendizaje
monitoreo
2021: 3 planos hidrosanitarios y cajas de
monitoreo
Readlizar los monitoreos y andlisis por
laboratorios cerfificados ante el IDEAM, de
aguas residuales hasta llegar y mantener
en 16 cenfros, por solicitudes de la
autoridad ambiental y como insumo de los
permisos de vertimientos. 16 espacios de
Basé cdiculo 2018: 6 centros de | No monitoreos | aprendizaje
aprendizaje monitoreados fisicoquimicos monitoreados
2019: 7 cenfros de aprendizaje | realizados / No de | en SUS
monitoreados monitoreos vertimientos por
2020: 9 centros de  aprendizaje | fisicoquimicos laboratorios
monitoreados proyectados certificados
2021: 13 cenfros de aprendizaje ante el IDEAM
monitoreados
2022: 16 centros de aprendizaje
monitoreados
2023: 16 centros de aprendizaje
monitoreados
Tramitar los permisos de vertimientos ante las
respectivas autoridades ambientales regionales
de 14 Centros que generan aguas residualesno | No de permisos de | 14 permisos de

domesticas o realizan vertimientos a cuerpos de

vertimientos radicados

vertimientos ante

agua o al suelo, y prevenir sanciones de tipo | para tramité / No | las respectivas
ambiental. permisos de | autoridades
2019: 3 vertimientos ambientales
2020: 3 proyectados a tramitar | regionales
2021: 4
2022: 4
2020: Instalar un sistema fotovoltaico para '\.IO de §edes contl
. . sistema instalado /| Sistema
aprovechamiento de energia solar en la .
. No de sedes | fotovoltaico
Sede Nacional JCM
proyectadas
Instalacion de Soluciones de Energia
alternativas en 8 centros como nicleo de | No de Sedes con
: L . ) Arboles de
aprovechamiento de energia limpia para | sistema instalado / ;
. . ) Energia solar en
el uso de estudiantes y funcionarios en la | No de sedes
8 centros
carga de laptop, Tablet, celulares, entre | proyectadas

otros.
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2021: 4
2022: 4
Construir 10 sedes
2019: 1 No sedes constfruidas
2020: 2 / No sedes | 10 sedes
2021:3 proyectadas a | construidas
2022: 2 construir
2023: 2
Realizar mejora en las condiciones fisicas
en 21 de las sedes para una o6ptima
prestacion de los servicios académicos vy
administrativos. No. Se(,j.es con
2019: 5 mejoras fisicas / No | 21 . sedes
2020: 4 sed_es proyectadas a | mejoradas
0021 4 mejorar
2022: 4
2023: 4
Construir dos (2) centros de articulacién de 2 cenfros de

incubadoras de innovacion:

No de centros

construidos / No de

articulacion  de

2020: 1 incubadoras de
2021- 1 centros proyectados NOVaGIon
2019-2023: Readlizar  anualmente la

evaluacién holistica para la sostenibilidad | Estatuto de | Estatuto de
institucional. sostenibilidad sostenibilidad
2020-2021: Actuadlizar el estatuto de | financiera financiera

sostenibilidad financiera.

PROYECTO 32: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO

HUMANO, DESARROLLO

ORGANIZACIONAL Y GESTION DE EQUIPOS DE ALTO DESEMPENO

OBJETIVO: Contar con un talento humano idéneo altamente cualificado y motivado,
mejorando su productividad laboral y calidad de vida que permita consolidar a la

UNAD como un metasistema viable.

METAS INDICADORES PRODUCTOS

Cudlificacién integral y pertinente en
desarrollo de competencias de alto nivel
del personal de la UNAD minimo 420
colaboradores. No. de personas
2019: disenar e implementar modelo de | Cualificadas / No. | 420
cudlificaciéon integral y pertinente en | Proyectado de | colaboradores
desarrollo de competencias de alto nivel | personas para | cualificados
del personal de la UNAD. cudlificar
2020: cualificar minimo 200 funcionarios
2021: cudlificar minimo 120 funcionarios
2022: cudlificar minimo 100 funcionarios

No de docentes | 500 docentes
Creqr 500 roles DE DOFE, DOFI y DOFIN DOFE, DOFl Y DOFIN | vinculados  en
2019: Crear los roles .

vinculados /No de |los roles DE
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2020: vincular 200 docentes DOFE, DOFI y | docentes DOFE, DOFl vy
DOFIN proyectados a | DOFIN
2021: vincular 100 docentes DOFE, DOFI y | vincular

DOFIN
2022: vincular 100 docentes DOFE, DOFI y
DOFIN
2023: vincular 100 docentes DOFE, DOFI y
DOFIN

Disenar y ejecutar la politica de salario
emocional

2019: disenar e implementar la politica
2020: seguimiento, evaluacidén y mejora
politica

2021: seguimiento, evaluacion y
politica

2022: seguimiento, evaluacion y
politica

2023: seguimiento, evaluacion y
politica

mejora
mejora

mejora

Implementacién
politica de salario
emocional

Implementacién
politica de
salario
emocional

Certificar a la UNAD como un mejor lugar
para trabajar

2019: disenar e implementar el plan de
acciéon para obtener la certificacion de la
UNAD como un mejor lugar para trabajar.
2020: certificar a la UNAD como un mejor
lugar para trabaijar.

2021-2023: Obtener la recertificacién de la
UNAD como un mejor lugar para tfrabgjar.

Certificacion
otorgada a la UNAD
como mejor lugar
para trabajar

Certificacion vy
recertificacion
otorgada a la
UNAD como
mejor lugar para
frabajar

Disenar e implementar horarios flexibles en
los 66 centros y sede nacional.
2019: disenar e implementar
flexibles 66 centros y sede nacional
2020. Seguimiento, evaluacién y mejora de
horarios flexibles.

2021. Seguimiento, evaluacién y mejora de
horarios flexibles.

2022. Seguimiento, evaluacién y mejora de
horarios flexibles.

2023. Seguimiento, evaluacién y mejora de
horarios flexibles.

horarios

No de centros con
horarios flexible / No
de centros
proyectados a
implementar horarios
flexibles

66 centros con
horarios flexibles

600 colaboradores en modalidad de
teletrabajo
2019: 200
2020: 100
2021: 100
2022: 100

2023: 100

No de
teletrabajadores  /
No de
teletrabajadores
proyectados

600
colaboradores
en modalidad

de teletrabajo

Actudlizar el modelo de gestion por
competencias UNAD 4.0

2019: Actualizar el modelo de gestién por
competencias

Modelo de gestidon
por competencias

Modelo de
gestion por
competencias
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2020: Seguimiento y evaluacion del
modelo de gestidn por competencias
UNAD 4.
2022: Seguimiento y evaluacion del
modelo de gestibn por competencias
UNAD 4.
2023: Seguimiento y evaluacion del
modelo de gestibn por competencias
UNAD 4.

2019: Crear ocho (08) unidades de los
sistemas de alta politica, sistema misional,
funcional y operacional

Unidades creadas /

unidades

proyectadas a crear

08 unidades
creadas

Actualizar e implementar los sistemas de
gestién del talento humano.

2019: 5 sistemas

2020: 3 sistemas

No de Sistemas de
gestiéon desarrollados
/ No de gestidon

proyectados
desarrollar

a

8 sistemas de
gestion de
Talento Humano




